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Informasi yang Disajikan dalam Laporan Tahunan

Referensi dan standar yang digunakan dalam penyusunan
Laporan Tahunan PT Cikarang Listrindo Tbk tahun 2024
menggunakan parameter dan kriteria standar yang berlaku di
Indonesia, tempat di mana Perseroan melaksanakan kegiatan
usahanya. Laporan Tahunan ini menggunakan standar yang
tercantum dalam Peraturan OJK No. 29/POJK.04/2016 tentang
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Surat
Edaran OJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Dalam rangka menjalankan best practice pelaksanaan
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG),
penyampaian laporan ini mengacu pada pedoman ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) dan Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI). Perseroan
juga menyampaikan beberapa aspek yang merupakan bagian
dari pengembangan dan interpretasi atas isi Laporan Tahunan
untuk mendorong peningkatan keterbukaan informasi yang
wajar seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi dan
aspek substansi.

The references and standards used in preparing the 2024
Annual Report of PT Cikarang Listrindo Tbk are the standard
parameters and criteria applicable in Indonesia, where the
Company conducts its business operations. This Annual
Report uses the standards listed in the OJK Regulation
No. 29/POJK.04/2016 concerning the Annual Report
of Issuers or Public Companies and OJK Circular Letter
No. 16/SEOQJK.04/2021 concerning the Format and Contents
of the Annual Report of Issuers or Public Companies.

In order to implement the Good Corporate Governance (GCG)
principles and best practices, this report is arranged following
the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS)
guidelines and Indonesian General Guidelines for Corporate
Governance (PUGKI). The Company also presents several
aspects as part of the development and interpretation of the
Annual Report contents to enhance sufficient information
disclosure along with the fulfillment of the composition and
substance aspects.



Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Laporan Tahunan ini memuat berbagai pernyataan terkait
kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perseroan, yang sebagian digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko, ketidakpastian, dan faktor-faktor
lainnya yang dapat mengakibatkan perkembangan aktual
yang secara material berbeda dari yang diperkirakan.

Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini
disusun berdasarkan asumsi-asumsi mengenai kondisi terkini,
serta proyeksi atas situasi mendatang terkait lingkungan
bisnis Perseroan. PT Cikarang Listrindo Tbk tidak dapat
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil yang pasti.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan” dan “Cikarang
Listrindo” yang mengacu pada PT Cikarang Listrindo Tbk.
Selain itu, kata “Kami” juga digunakan pada beberapa
kesempatan untuk merujuk ke PT Cikarang Listrindo Tbk.

=
=

This  Annual Report contains various statements on
financial conditions, operation results, policies, projections,
plans, strategies, and objectives of the Company, which
some are classified as forward-looking statements in the
implementation of the applicable laws. Such forward-looking
statements have the prospect of risks, uncertainties, and other
factors that could cause actual results to differ materially from
the expected results.

Various prospective statements in this Annual Report are
prepared based on assumptions concerning current conditions
and projections of future events on the Company’s business
environment. PT Cikarang Listrindo Tbk shall therefore have
no obligation to guarantee that all the documents presented
will bring definite results.

This Annual Report contains the words “the Company” and
“Cikarang Listrindo” which refer to PT Cikarang Listrindo Tbk.
In addition, the word “We” is also used on several occasions to
simply refer to PT Cikarang Listrindo Tbk.




Tema 2024

2024 Theme
II_IiII I
Growth &

“Memperkuat Pertumbuhan dan Keandalan” mencerminkan
dedikasi PT Cikarang Listrindo Tbk sebagai Private Power Utility'
yang telah lebih dari 30 tahun berkomitmen untuk tidak hanya
berfokus pada keberhasilan internal, namun juga kemajuan
yang lebih luas bagi industri, bahkan perekonomian Indonesia.
Keandalan pasokan listrik yang kami berikan menjadi kunci untuk
mendukung perkembangan kawasan industri dan kemajuan
sektor-sektor vital lainnya. Melalui inovasi yang berkelanjutan dan
optimalisasi infrastruktur pembangkit listrik, kami memastikan
bahwa solusi energi yang kami berikan dapat memenuhi tuntutan
industri yang terus berkembang.

Sebagai penyedia listrik yang andal, dengan berlandaskan motto
“Terang yang Membawa Kebaikan”, PT Cikarang Listrindo Tbk
terus menerangi jalan menuju masa depan yang lebih baik serta
berperan penting dalam mendorong investasi di berbagai sektor,
termasuk infrastruktur dan energi terbarukan.

1. Private Power Utility (PPU) merupakan pemegang wilayah usaha selain PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero).
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“Empowering Growth and Reliability” reflects the dedication of
PT Cikarang Listrindo Tbk as a Private Power Utility' that has been
committed for more than 30 years, not only focusing on internal
success but also on broader progress for the industry and even
Indonesia’s economy. The reliability of the electricity supply
we provide is key to supporting the development of industrial
estates and the advancement of other vital sectors. Through
constant innovation and the optimization of our power generation
infrastructure, we ensure that our energy solutions meet the
growing demands of the industry.

As a reliable electricity provider, and guided by the motto
“Light that Brings Goodness”, PT Cikarang Listrindo Tbk continues
to illuminate the path toward a better future, playing a significant
role in driving investment across various sectors, including
infrastructure and renewable energy.

1. Private Power Utility (PPU) is a holder of business area other than PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero).




Keberlanjutan Tema

Theme Continuity

Tiga dekade perjalanan telah dijalankan PT Cikarang
Listrindo Tbk, melayani pelanggan di 5 (lima) kawasan
industri dan PLN. Bermula dari awal yang sederhana,
kami telah bertransformasi hingga menjadi salah satu
Private Power Utility' terlama bagi kawasan industri dan
Indonesia. Di sepanjang perjalanan ini, Perseroan telah
melalui berbagai tantangan dan dinamika bisnis bersama
dengan Pemerintah dan pemangku kepentingan. Kami
beradaptasi, berinovasi, dan terus bertahan. Dalam inti
ketahanan kami tersemat tekad yang kuat untuk selalu
menjadi “Terang yang Membawa Kebaikan”.

Tekad ini menggambarkan semangat Perseroan

dalam mewujudkan perkembangan bisnis yang
berkelanjutan dan berkeadilan, dengan selalu
mempertimbangkan kepentingan bersama seluruh
pemangku kepentingan dan juga lingkungan.

Melangkah ke depan, fokus kami tetap teguh pada
memperkuatkemampuan, kegesitan,danadaptabilitas
kami dalam mengidentifikasi dan menyediakan
solusi energi yang sesuai untuk pelanggan kami.
Kami berkomitmen untuk menciptakan nilai dari satu
generasi ke generasi berikutnya, menjamin masa
depan yang berkelanjutan dan sejahtera bagi semua.

. Private Power Utility (PPU) merupakan pemegang wilayah usaha selain
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero).

Three decades of journey have been carried out by
PT Cikarang Listrindo Tbk, serving customers in 5
(five) industrial estates and PLN. From the humble
beginnings, we have transformed into the longest
operating Private Power Utility! for industrial estates
and Indonesia. Throughout this journey, the Company
has faced various challenges and business dynamics
with the Government and stakeholders. Yet, we have
adapted, innovated, and persevered. At the core of
our resilience lies an unwavering determination to
always be the “Light that Brings Goodness”.

This determination embodies the spirit of the
Company in realizing sustainable and equitable
business growth, while consistently prioritizing the
shared interests of all stakeholders and environment.

Looking ahead, our focus remains steadfast on
strengthening our capability, agility, and adaptability
to identify and provide energy solutions suitable
for our customers. We are dedicated to creating
value from one generation to the next, ensuring a
sustainable and prosperous future for all.

area other than

Pendahuluan
Preface
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Brings
Goodness

Powering the

2022

Powering
the Future

Melistriki
Masa Depan

Digitalisasi menjadi salah satu penopang penting
roda perekonomian dalam melewati tantangan
pandemi COVID-19. Revolusi digital telah
mengubah perilaku masyarakat dan industri.

Di tengah kondisi pasar yang berkembang
pesat, Perseroan  terus  melanjutkan
transformasinya melalui digitalisasi dan upaya
berkelanjutan melalui peningkatan integrasi Tl
serta pengembangan energi terbarukan untuk
memberikan energi yang andal, terjangkau,
dan bersih.

Tak hanya itu, Perseroan senantiasa
memperkuat pondasi keberlanjutan melalui
seluruh  upaya operasional, keuangan,
lingkungan, sosial, dan tata kelola. Komitmen
kami adalah untuk terus mencapai tujuan
kami dan memberdayakan masa depan secara
berkelanjutan.

Digitalization is an important pillar of economy
in going through the challenges of the COVID-19
pandemic. The digital revolution has changed the
behavior of society and industry.

Amid rapidly evolving market conditions,
the Company continues its transformation
through digitalization and sustainable efforts by
increasing IT integration and renewable energy
development, to deliver reliable, affordable, and
clean energy.

In addition, the Company consistently strengthens
its sustainability foundation through all operational,
financial, environmental, social, and governance
efforts. Our commitment is to continue delivering
our objectives and powering the future in a
sustainable way.

2024 Annual Report < PT Cikarang Listrindo Tbk 5



Tentang Cikarang Listrindo
About Cikarang Listrindo

CIKARANG LISTRINDO
ENERGY

Private Power Utility

Pertama bagi Kawasan

Industri di Indonesia

The Pioneer in Private

Power Utility for
Industrial Estates
in Indonesia

Membangun, memiliki, dan mengoperasikan
pembangkit listrik di 3 (tiga) lokasi dan didukung
dengan infrastruktur kelistrikan untuk jalur
transmisi dan distribusi. Cikarang Listrindo melayani
PLN dan 5 (lima) kawasan industri terpadu, yang
merupakan salah satu kawasan industri terbesar
dan paling berkembang di Indonesia.

Build, own, and operate power plants in

3 (three) locations and supported by electricity
infrastructures for transmission and distribution.
Cikarang Listrindo serves PLN and the 5 (five)
integrated industrial estates, is one of the
largest and most developed industrial estate
areas in Indonesia.

6 Laporan Tahunan 2024 - PT Cikarang Listrindo Tbk

Kawasan Industri Jababeka
Jababeka Industrial Estate

MM-2100

East Jakarta Industrial Park (EJIP)
Hyundai Inti Development

Lippo Cikarang




Pendahuluan
Preface

Pembangkit Listrik Tenaga Gas dan Uap (PLTGU) Jababeka
Combined Cycle Gas-Fired Power Plant (PLTGU) Jababeka

« Mulai beroperasi pada tahun 1993 dengan 60 MW Frame 6B, yang telah ditingkatkan menjadi 300 MW PLTGU
Began its operations in 1993 with 60 MW Frame 6B, which had been increased to 300 MW PLTGU

« Total kapasitas 755 MW — 300 MW PLTGU Frame 6B, 346 MW PLTGU Frame 9E, 109 MW PLTG Frame 9E (cadangan)
Total capacity of 755 MW — 300 MW PLTGU Frame 6B, 346 MW PLTGU Frame 9E, 109 MW PLTG Frame 9E (backup)

« Commercial Operation Date (COD) masing-masing pada tahun 1998, 2011, dan 2012
Commercial Operation Date (COD) in 1998, 2011, and 2012, respectively

« Pasokan gas dari Pertamina EP dan PGN
Gas supply from Pertamina EP and PGN

« Pemasok peralatan utama: GE, Stork, Siemens, Alstom, dan Mitsubishi
Main equipment suppliers: GE, Stork, Siemens, Alstom, and Mitsubishi

Pembangkit Listrik Tenaga Gas (PLTG) MM-2100
Simple Cycle Gas-Fired Power Plant (PLTG) MM-2100

« Total kapasitas 109 MW PLTG Frame 9E (cadangan)
Total capacity of 109 MW PLTG Frame 9E (backup)
« COD pada tahun 2015
CODin 2015
« Pasokan gas dari Pertamina EP
Gas supply from Pertamina EP
« Pemasok peralatan utama: GE dan Alstom
Main equipment suppliers: GE and Alstom

Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) Babelan
Steam Power Plant (PLTU) Babelan

« Total kapasitas 280 MW dengan menggunakan teknologi Boiler CFB, termasuk 28 MW dari co-firing PLTU
Total capacity of 280 MW power plant with CFB Boiler technology, of which 28 MW is from co-firing PLTU
« COD pada tahun 2017
COD in 2017
« Telah dilengkapi dengan sistem biomass handling:
Equipped with biomass handling system:
« Unit 1(20%): COD pada tahun 2021
Unit 1(20%): COD in 2021
« Unit 2 (30%): COD pada tahun 2025
Unit 2 (30%): COD in 2025
« Pasokan batubara dari PT Antang Gunung Meratus, PT Adaro Indonesia, dan PT Kideco Jaya Agung
Coal supply from PT Antang Gunung Meratus, PT Adaro Indonesia, and PT Kideco Jaya Agung
« Pemasok peralatan utama: Siemens, Valmet, ABB, dan SPX
Main equipment suppliers: Siemens, Valmet, ABB, and SPX

Transmisi dan Distribusi
Transmission and Distribution

« Membangun, memiliki, dan mengoperasikan infrastruktur listrik di 5 (lima) kawasan industri terpadu di Kabupaten Bekasi
Build, own, and operate the electricity infrastructure in 5 (five) integrated industrial estates in Bekasi Regency

« Jaringan distribusi bertegangan 20 kV: >1.715 km (setara dengan jarak tempuh pulang pergi Jakarta-Singapura)
20 kV distribution network: >1,715 km (equal to a round trip distance from Jakarta-Singapore)

« Sistem transmisi bertegangan 150 kV: +30 km, menghubungkan PLTGU Jababeka, PLTG MM-2100, dan PLTU Babelan
150 kV transmission system: +30 km, connecting PLTGU Jababeka, PLTG MM-2100, and PLTU Babelan

Energi Terbarukan
Renewable Energy

« Pembangkit listrik menggunakan PLTS pada fasilitas Perseroan dan pelanggan dengan total kapasitas 35,8 MWp
Power generation using Solar Power at the Company’s and customers’ facilities with a total capacity of 35.8 MWp

« Teknologi Boiler CFB yang digunakan pada PLTU Babelan memungkinkan Perseroan untuk menggunakan
biomassa. Sampai dengan tanggal Laporan Tahunan ini diterbitkan, kapasitas co-firing PLTU mencapai 70 MW
The Company’s CFB Boiler technology utilized in PLTU Babelan is capable to burn biomass. As of the date of this
Annual Report, co-firing PLTU capacity reached 70 MW

2024 Annual Report < PT Cikarang Listrindo Tbk
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CIKARANG LISTRINDO
ENERGY

Private Power Utility =

yvang Beroperasi Paling .
Lama di Indonesia

The Longest Operating
Private Power Utility
in Indonesia

Perkembangan Kapasitas Terpasang dan Daya Tersambung

Installed and Energized Capacity Evolution

[ Kapasitas Terpasang Pembangkit Listrik Konvensional (MW)
Conventional Power Plants Installed Capacity (MW)

Bl Kapasitas Terpasang Energi Terbarukan (MW) termasuk kapasitas PLTS dalam Mwp

Renewable Energy Installed Capacity (MW) includes Solar Power at MWp

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007

2001
2002
2003

Selama lebih dari 3 (tiga) dekade, Cikarang Listrindo menjadi
Private Power Utility' yang beroperasi paling lama di Indonesia,
dengan kapasitas terpasang terus bertumbuh sejalan dengan
perkembangan kebutuhan pasokan listrik pada 5 (lima) kawasan
industri yang dilayani.

1. Private Power Utility (PPU) merupakan pemegang wilayah usaha selain PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero).

8 Laporan Tahunan 2024 - PT Cikarang Listrindo Tbk
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For more than 3 (three) decades, Cikarang Listrindo has become
the longest operating Private Power Utility' in Indonesia,
with continuing growth of installed capacity in line with the
development of electricity demand within the 5 (five) industrial
estates served.

1. Private Power Utility (PPU) is a holder of business area other than PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero).




1993

Mulai beroperasi
Started operation

1998

Menyelesaikan ekspansi pembangkit listrik combined-cycle, yang
meningkatkan kapasitas terpasang menjadi 300 MW

Completed expansion of combined-cycle power plant which added the
installed capacity to 300 MW

Pendahuluan
Preface

2010

Penerbitan Senior Notes senilai AS$300 juta, bunga 9,25% per tahun dan
jatuh tempo tahun 2015, untuk refinancing pinjaman bank dan rencana
ekspansi kapasitas

Issued US$300 million, 9.25% p.a. Senior Notes due 2015, refinancing
bank loan and for capacity expansion plan

2021

« Menyelesaikan pemasangan sistem biomass handling di
PLTU Babelan dengan kapasitas 28 MW
Completed the installation of biomass handling system in
PLTU Babelan with a capacity of 28 MW

« Menyelesaikan pilot project Stasiun Pengisian Kendaraan Listrik
(SPKL) di lokasi operasional Perseroan

Completed the Electric Vehicle Charging Station (EVCS) pilot project
in the Company’s operation area

2012

Penerbitan Senior Notes senilai AS$500 juta, bunga 6,95% per tahun
dan jatuh tempo tahun 2019, untuk refinancing Senior Notes 2015 dan
pembangunan pembangkit listrik tenaga uap

Issued US$500 million, 6.95% p.a. Senior Notes due 2019, refinancing
Senior Notes 2015 and for steam power plant construction

2022

« Meningkatkan peringkat PROPER Biru menjadi PROPER Hijau
dari Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan untuk
PLTGU Jababeka
Improved from Blue-rating PROPER to Green-rating PROPER from the
Ministry of Environment and Forestry for PLTGU Jababeka

2015
Menyelesaikan ekspansi atas unit Frame 9E (cadangan), yang
meningkatkan kapasitas menjadi 864 MW

Completed expansion of Frame 9E (backup) unit which added the
installed capacity to 864 MW

2023

o Meluncurkan penjualan Sertifikat Energi Terbarukan Internasional
dan pilot project komersial SPKL Umum
Launched the International Renewable Energy Certificates sales and
commercial pilot project for Public EVCS

o Memperkuat performa keuangan melalui pembelian kembali dan
pembatalan sebagian Senior Notes 2026 sebesar AS$50 juta
Improved financial performance through repurchase and cancellation
of a portion of Senior Notes 2026 amounting to US$50 million

2016

« Melaksanakan IPO senilai AS$272 juta di Bursa Efek Indonesia
Completed US$272 million IPO on the Indonesian Stock Exchange

« Penerbitan Senior Notes senilai AS$550 juta, bunga 4,95% per tahun
dan jatuh tempo tahun 2026, untuk refinancing Senior Notes 2019
dan keperluan umum Perseroan
Issued US$550 million, 4.95% p.a. Senior Notes due 2026, refinancing
of Senior Notes 2019 and for general corporate purposes

2017

Merampungkan pembangunan jalur transmisi 150 kV sepanjang
30 km dan Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) 2x140 MW, yang
meningkatkan kapasitas menjadi 1144 MW

Completed construction of 30 km 150 kV transmission line and Steam
Power Plant (PLTU) 2x140 MW, which added the installed capacity to
1,144 MW

2024

« Meningkatkan kapasitas PLTS menjadi 35,8 MWp dari hanya sebesar
52,5 kWp pada tahun 2019
Increased Solar Power capacity to 358 MWp from only
52.5 kWpin 2019

« Meningkatkan peringkat PROPER Biru menjadi PROPER Hijau dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan untuk PLTU Babelan
Improved from Blue-rating PROPER to Green-rating PROPER rating
from the Ministry of Environment and Forestry for PLTU Babelan

« Kantor pusat dan kantor layanan Perseroan berhasil mencapai karbon
netral sejak tahun 2023 melalui offset karbon dari co-firing PLTU
The Company’s head office and service office have succeeded in
achieving carbon neutrality since 2023 through carbon offsets from
co-firing PLTU

« Menjadi bagian dari beberapa indeks saham, yaitu ESG Sector
Leaders IDX KEHATI, ESG Quality 45 IDX KEHATI, dan Saham Syariah
Indonesia

Become part of several stock indexes, namely ESG Sector Leaders IDX
KEHATI, ESG Quality 45 IDX KEHATI, and Indonesia Sharia Stock

BIOMASS

0,0
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CIKARANG LISTRINDO

ENERGY

Keunggulan
Cikarang Listrindo
sebagai Tempat
Investasi Anda

Advantages of
Cikarang Listrindo as a
Place for Your Investment

—

Private Power Utility Pertama di Indonesia

i A

1 5 CHARGING STATION

The Pioneer in Private Power Utility in Indonesia

Sejak beroperasi pada tahun 1993, Cikarang Listrindo
telah memposisikan dirinya sebagai mitra tepercaya
bagi 5 (lima) kawasan industri utama, yaitu Kawasan
Industri Jababeka, MM-2100, East Jakarta Industrial
Park, Hyundai Inti Development, dan Lippo Cikarang,
serta berbagai industri yang beroperasi di kawasan-
kawasan tersebut.

Since its operation in 1993, Cikarang Listrindo has
positioned itself as a reliable partner for the 5 (five)
major industrial areas of Jababeka Industrial Estate,
MM-2100, East Jakarta Industrial Park, Hyundai Inti
Development, and Lippo Cikarang, along with various
industries operating in those areas.

Perusahaan Terbuka dan Membayarkan Dividen secara Reguler

Listed and Regular Dividend Paying Company

Cikarang Listrindo merupakan perusahaan penyedia
listrik pertama yang tercatat dalam Bursa Efek
Indonesia dan memberikan tingkat pengembalian
yang konsisten kepada Pemegang Saham.

Cikarang  Listrindo  berhasil ~ mempertahankan
peringkat kredit yang kuat, memungkinkan Perseroan
untuk melakukan pembayaran bunga dan dividen
kepada pemegang obligasi dan pemegang saham
setiap tahunnya. Di tahun 2024, Moody’s dan S&P
meningkatkan outlook Perseroan menjadi Positif dari
Stabil dan menegaskan kembali peringkat surat utang
Perseroan, yaitu Bal dan BB+.

Pada awal tahun 2025, Perseroan mencapai tonggak
penting dengan memperoleh peningkatan peringkat
kredit menjadi BBB- dari S&P dan Baa3 dari Moody’s,
menjadikan PT Cikarang Listrindo Tbk perusahaan
dengan status Investment Grade untuk pertama kalinya.
Pencapaian ini memperkuat posisi Perseroan di pasar
keuangan global dan membuka lebih banyak peluang
untuk pertumbuhan dan pendanaan yang lebih luas.

10 Laporan Tahunan 2024 « PT Cikarang Listrindo Tbk

Cikarang Listrindo is the first private power company
listed on the Indonesia Stock Exchange with
consistent returns to Shareholders.

Cikarang Listrindo managed to maintain a strong
credit rating enabling the Company to perform
interest and dividend payment to the bondholders
and shareholders annually. In 2024, Moody’s and S&P
upgraded the Company’s outlook to Positive from
Stable and re-affirmed the Company’s credit rating
of Bal and BB+, respectively.

At the beginning of 2025, the Company reached
an important milestone by achieving an upgrade
in its credit rating to BBB- from S&P and Baa3
from Moody’s, making PT Cikarang Listrindo Tbk a
company with Investment Grade status for the first
time. This achievement strengthens the Company’s
position in the global financial market and opens up
more opportunities for broader growth and funding.
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Pendahuluan
Preface

Pelanggan dari Berbagai Industri dan PLN
Diversified Industrial Customer Base and PLN

Cikarang Listrindo melayani lebih dari 2.700
pelanggan  yang
multinasional dan besar,

terdiri  dari  perusahaan
serta terdiversifikasi
di berbagai sektor industri termasuk otomotif,
elektronik, plastik, pusat data, dan lain sebagainya.
Perseroan juga memasok listrik ke PLN melalui

Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik.

Cikarang Listrindo serves over 2,700 customers,
consisting of multinational and big companies,
diversified in various industrial sectors, including
automotive, electronic, plastic, data center, and
others. The Company also supplies electricity to
PLN under an Electrical Power Supply and Purchase
Agreement.

Memiliki Lokasi yang Strategis dengan Memanfaatkan Tingginya Pertumbuhan
Listrik dari Kawasan Industri dan Area yang Berkembang Pesat di Jawa Barat dan

Indonesia

Well-Positioned to Capitalize on Strong Growth in Electricity Demand from Industrial
Estates and Fast-Developing Areas in West Java and Indonesia

Cikarang Listrindo adalah satu-satunya penyedia
tenaga listrik swasta yang memasok listrik ke 5
(lima) kawasan industri terkemuka di Kabupaten
Bekasi, yang merupakan kawasan industri terpadu
dan termasuk salah satu kawasan industri terbesar
dan paling berkembang di Indonesia. Hal ini
memungkinkan Perseroan untuk berkembang
seiring dengan pertumbuhan kawasan industri.

Didukung perkembangan infrastruktur yang pesat
di sekitar kawasan industri dan potensi penyaluran
listrik kepada lahan-lahan yang belum diutilisasi,
akan memungkinkan Perseroan untuk berkembang
seiring dengan pertumbuhan kawasan industri.

Cikarang Listrindo is the sole private electricity
supplier that supplies electricity to 5 (five) leading
industrial estates in Bekasi Regency, which as an
integrated area, is one of the largest and most
developed industrial estate in Indonesia. This allows
the Company to capitalize on growing power
consumption as the estates grow.

Supported by the rapid increasing infrastructure
development around the industrial estates and
access to significant unutilized land for capacity
expansion, the Company is enabled to develop in
line with the growth of industrial areas.

Tim Manajemen yang Berpengalaman dan Unggul dalam Kemampuan
Operasional dengan Rekam Jejak Pemeliharaan yang Kuat
Experienced Management Team, coupled with Excellent Operational Capabilities

and Strong Maintenance Track Record

Cikarang Listrindo memiliki fasilitas pembangkit
listrik kelas dunia dan tim manajemen dengan
pengalaman kumulatif selama lebih dari 280 tahun
di industri pembangkit listrik serta rekam jejak
yang solid dalam pembangunan, pengelolaan,
pemeliharaan, dan pengembangan usaha.

The Company has world class generation facilities
and a highly experienced management team with
more than 280 years of cumulative experience
in the power sector and proven track record in
construction, management, maintenance, and
business development.

Pertumbuhan Bisnis Berkelanjutan Berbasis Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG)
Environmental, Social, and Governance (ESG)-Based Sustainable Business Growth

Perkembangan operasi dan pertumbuhan bisnis
berfokus pada ESG. Komitmen menurunkan
emisi dan mengembangkan energi terbarukan,
membawa kebaikan bagi masyarakat, serta
menerapkan praktik GCG berstandar nasional dan
internasional menjadi tiga cara utama Perseroan
beroperasi guna mewujudkan pertumbuhan
berkelanjutan  bersama seluruh  pemangku
kepentingan hingga masa-masa yang akan datang.

Operational development and business growth
focuses on ESG. Commitment to reducing emissions
and developing renewable energy, bringing
goodness to the society, and implementing national
and international-based GCG practices become
the three main ways of how the Company operates
to realize sustainable growth with all stakeholders
for the future.
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Pencapaian 2024

2024 Achievements

Jumlah Pelanggan

Industri
Number of Industrial Customers

2.738 rimen

2023

2.650 pelanggan

73,4% diantaranya merupakan pelanggan selama
lebih dari 10 tahun

of which 73.4% have become the Company’s
customers for more than 10 years

Susut Energi dalam

Jaringan Distribusi dan Transmisi
Network Distribution and Transmission Line Losses

0,5%

2023

0,5%

Cikarang Listrindo mampu mempertahankan
angka Susut Energi dalam Jaringan Distribusi
dan Transmisi secara stabil, yaitu kurang dari 1%
selama 5 (lima) tahun terakhir

Cikarang Listrindo was able to maintain a

— stable number of Network Distribution and

Transmission Line Losses of under 1% in the last

5 (five) years
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Daya Tersambung

Energized Capacity

1.354..

2023

1.254 wva

Rekor pencapaian tertinggi selama

Perseroan beroperasi
The highest record during the
Company’s operation

Penjualan Listrik
Electricity Sales

4135 ...

2023

4.258 cwn




Kapasitas Terpasang

Energi Terbarukan
Renewable Energy Installed Capacity

Co-firing PLTU PLTS

Co-firing PLTU Solar Power

28 . 35,8 w
2023 2023
28 vw 21,2 mwp

Stasiun Pengisian
Kendaraan Listrik

LA Umum
g ST e | Public Electric Vehicle

Charging Stations

17 e

2 a2
-

2023
unit
units

Penjualan Sertifikat Energi

Terbarukan Internasional
Sales of International
Renewable Energy Certificate

59.486

atau setara dengan
or equivalent to

59.486 wwn

2023
6.018

. units
atau setara dengan
or equivalent to
6.018 MWh

Informasi per 31 Desember 2024, kecuali dinyatakan lain.
Information as of December 31, 2024, unless otherwise stated

Pendahuluan
Preface

Peringkat Surat

Utang Perseroan
Company’s Debt Rating

Mooby’s

2025

Baa3 (stabil / stable)
2024 2023

Bal (positif / positive) Bal (stabil / stable)

S&P Global
Ratings

2025

BBB- (stabil / stable)

2024 2023
BB+ (positif / positive) BB+ (stabil / stable)

Energi Bersih yang
Dihasilkan dari Biomassa
dan PLTS

Clean Energy Generated from
Biomass and Solar Power

12,3..

2023

95,1 6wn
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Daftar Istilah dan Singkatan

List of Terms and Abbreviations

ACGS ASEAN Corporate Governance GRC Tata Kelola, Risiko, dan Kepatuhan
Scorecard Governance, Risk, and Compliance
BEI Bursa Efek Indonesia GRK atau/ Gas Rumah Kaca
Indonesia Stock Exchange or GHG Greenhouse Gas
BUMN atau/ Badan Usaha Milik Negara HSE Keselamatan, Kesehatan, dan Lingkungan
or SOE State-Owned Enterprise Health, Safety, and Environment
CAGR Laju Pertumbuhan Majemuk Tahunan I-REC Sertifikat Energi Terbarukan
Compound Annual Growth Rate Internasional
CAIDI Indeks Durasi Gangguan Konsumen Inter.n.atlonal Renewable Energy
. Certificate
Consumer Average Interruption
Duration Index ICE Mesin Pembakaran Dalam
CEER Dewan Regulator Energi Eropa Internal Combustion Engine
Council of European Energy Regulators IE Kawasan Industri
CFB Circulating Fluidized Bed Industrial Estates
CoC Kumulatif-ke-Kumulatif IEEE Instlt_ut.lnsmyu.r Listrik dan Elel'<tron|k',
. . asosiasi profesional terbesar di Amerika
Cumulative-to-Cumulative o .
yang didedikasikan untuk kemajuan
CocC Pedoman Etika dan Perilaku teknologi
Code of Conduct Institute of Electrical and Electronics
CSR Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Engm_ee.rs, the lkz]arges.t p;ofessmr}al h
Corporate Social Responsibility association in the United States for the
advancement of technology
ECRB Dewan Regulasi Komunitas Energi . ) .
Energy Community Regulatory Board IFC International Finance Corporation
EJIP East Jakarta Industrial Park IMF Dana Moneter Intemasional
International Monetary Fund
ESDM Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral Republik Indonesia IPO Pe.n.awarar? Umum. Perdana Saham
Ministry of Energy and Mineral Initial Public Offering
Resources Republic of Indonesia ISO Organisasi Standar Internasional
ESG Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola Internat}on(‘?\l Organization for
Environmental, Social, and Governance Standarization
EY Ernst & Young IT Teknologi Informasi
Information Technology
FY Tahun Buku . . .
Fiscal Year IUPTLU Izin Usaha Penyediaan Tenaga Listrik
Terintegrasi atau/ untuk Kepentingan Umum Terintegrasi
GE General Electric or Integrated Integrated Business Permit to Supply
GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik IUPTLU Electricity to the Public

Good Corporate Governance
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KAP

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm




BIOMASS

0,0,

Pendahuluan
Preface

KLHK atau/ Kementerian Lingkungan Hidup dan PMDN Penanaman Modal Dalam Negeri
or MOEF Kehutanan Republik Indonesia Domestic Investment
Ministry of Enylronmental a?nd Forestry POJK Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
of the Republic of Indonesia - ; ) .
Indonesian Financial Services Authority
KNKG Komite Nasional dan Kebijakan Regulations
Got{ernance . PSAK Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
National Committee on Governance . . .
Poli Statements of Financial Accounting
oy Standards
MM-2100 Megalopolis Manunggal 2100 PPU Private Power Utility
ObJ:lrg)as atau/ \C/)?TI,;VSal leglbo'nai RUPS atau/ Rapat Umum Pemegang Saham
or ttal National Lbjects or GMS General Meeting of Shareholders
OHSAS Occupational Hfa*a[th and Safety RUPSLB atau/ Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Assessment Series .
or EGMS Biasa
OJK Otoritas Jasa Keuangan Extraordinary General Meeting of
Indonesian Financial Services Authority Shareholders
oT Teknologi Operasional RUPST atau/ Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Operational Technology or AGMS Annual General Meeting of Shareholders
Perseroan atau/ PT Cikarang Listrindo Tbk RUPTL Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik
or the Company Electricity Supply Business Plan
Pertamina EP PT Pertamina EP SAIDI Indeks Lama Gangguan
pa. Per tahun System Average Interruption Duration
Index
Per annum
PGN PT Perusahaan Gas Negara Tbk SAIFI Indeks Frekuensi Ganggufa\n
System Average Interruption Frequency
PJBTL atau/ Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik Index
or PPA Power Purchase Agreement/Electrical
atau/ or EPSPA Power Suppl anngurchase/A reement SDGs Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
PP 9 Sustainable Development Goals
PKS Cangkang Sawit
angxang sawl SDM atau/ Sumber Daya Manusia
Palm Kernel Shell
or HR Human Resources
PLN PT P haan Listrik N P
erusahaan Listrik Negara (Persero) SPKLU atau/ Stasiun Pengisian Kendaraan Listrik
PLTG Pembangkit Listrik Tenaga Gas or SPKL Umum
Simple Cycle Gas-Fired Power Plant Umum atau/ Public Electric Vehicle Charging Stations
PLTGU Pembangkit Listrik Tenaga Gas dan Uap or Public EVCS
Combined Cycle Gas-Fired Power Plant YoY Tahun-ke-Tahun
PLTS Pembangkit Listrik Tenaga Surya Year-on-Year
Solar Power
PLTU Pembangkit Listrik Tenaga Uap

Steam Power Plant
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Ikhtisar Data Keuangan Penting

Key Financial Information Highlights

Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

dalam ribuan AS$, kecuali dinyatakan lain
in thousand US$, unless otherwise stated

Keterangan 2024 Lo X 2022 YoY 2023-2024 Description
Penjualan Neto Net Sales
Pelanggan Industri 471.148 472.164  476.938 (0.2%) \Z Industrial Customers
PT Perusahaan Listrik Negara PT Perusahaan Listrik Negara
9 ™
(Persero) (PLN) 75.872 73.915 73.513 2,6% (Persero) (PLN)
Total Penjualan Neto 547.020 546.079 550.451 0,2% Mt Total Net Sales
Laba Usaha 111.321 124.556 133.588 (10,6%) N2 Operating Profit
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 103.908 112.282  111.301 (7,5%) \Z Profit Before Income Tax
Laba Tahun Berjalan 75.345 76.977 72.536 (2,1%) \Z Profit for the Year
Total Peng.hasilan Komprehensif 73.916 78.106 68.465 (5,4%) v Total Comprehensive Income for
Tahun Berjalan the Year
Laba per Saham Earnings per Share
Laba per Saham Dasar (AS$) 0,0048 0,0049 0,0046 (1,6%) Basic Earnings per Share (US$)
Rata-rata Tertimbang Jumlah Saham 0 Weighted Average Number of
yang Beredar (juta lembar saham) B 15.786 15771 0.1% Outstanding Shares (million shares)
Keterangan: Information:

Kepemilikan Perseroan pada entitas anak, PT Bahtera Listrindo Jaya, adalah sebesar
99,998% dengan kepemilikan non-pengendali sebesar 0,002%, yang tidak berdampak
signifikan. Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan tidak menyajikan
akun laba (rugi) tahun berjalan yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan
kepentingan non-pengendali serta jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan kepentingan non-pengendali.

Total Penjualan Neto

Laba Tahun Berjalan

The Company’s ownership in its subsidiary, PT Bahtera Listrindo Jaya, is 99998% with
non-controlling ownership of 0.002%, which has no significant impact. The Annual
Report and Financial Statements of the Company do not present profit (loss) for the
year attributable to owners of the parent and non-controlling interests, as well as the
total comprehensive income for the year attributable to owners of the parent and non-
controlling interests.

Laba per Saham Dasar

Total Net Sales dalam ribuan AS$ Profit for the Year dalam ribuan AS$ Basic Earnings per Share yaam ass
in thousand US$ in thousand US$ in US$
550.451 546.079 547.020 72.536 76.977 75.345 0,0046 0,0049 0,0048
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Position

Performa 2024
2024 Performance

dalam ribuan AS$, kecuali dinyatakan lain
in thousand US$, unless otherwise stated

2023 2022 YoY 2023-2024 Description
Total Aset Lancar 575.533 556.308 542.054 3,5% 0 Total Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 761.149 767.921 819.564 (0,9%) 2 Total Non-Current Assets
Total Aset 1.336.683  1.324.229 1.361.618 0,9% ™ Total Assets
Total Liabilitas Jangka Pendek 53.912 57.816 54.751 (6,8%) 2 Total Current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 574.726 562.289 607.106 2,2% ™ Total Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 628.638 620.105 661.858 1,4% ™ Total Liabilities
Total Ekuitas 708.044 704.124 699.761 0,6% ™ Total Equity

Keterangan: Information:

Perseroan tidak memiliki entitas asosiasi/ventura bersama.

Total Aset

Total Assets dalam ribuan AS$

in thousand US$

1.361.618  1.324.229  1.336.683

2022

2023 2024

The Company does not have any associated entity/joint venture.

Total Liabilitas

Total Liabilities

661.858

2022

dalam ribuan AS$

in thousand US$

620.105

628.638

L A {

2023

2024

Total Ekuitas
Total Equity

dalam ribuan AS$
in thousand US$

704.124 708.044

2023 2024
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Rasio Keuangan
Financial Ratios

Keterangan 2024 2023 2022 YoY 2023-2024 Description
Rasio Likuiditas (dalam kali) Liquidity Ratio (in times)
Rasio Kas 3,5 4,2 5,6 (16,0%) ¥ Cash Ratio
Rasio Cepat 9,3 8,3 8,7 11,7% N Quick Ratio
Rasio Lancar 10,7 9,6 9,9 10,9% N Current Ratio
Rasio Solvabilitas (dalam kali) Solvency Ratio (in times)
Rasio Utang terhadap Ekuitas' 0,9 0,9 0,9 0,8% ™ Debt to Equity Ratio'
Rasio Utang terhadap Aset? 0,5 0,5 0,5 0,4% N Debt to Asset Ratio?
Rasio Profitabilitas (dalam %) Profitability Ratio (in %)

Laba Tahun Berjalan terhadap Total

5,6 58 53 (3,0%) ¥ Return on Assets
Aset
Laba Tahun Berjalan terhadap Total )
a3 fanun Berjalan teradap 1ota 10,6 10,9 104 (7% v Return on Equity
Ekuitas
Marjin Laba Usaha 20,4 22,8 24,3 (10,8%) NJ Operating Profit Margin
Marjin EBITDA 37,0 37,5 38,1 (1,3%) N2 EBITDA Margin
Marijin Laba Bersih 13,8 141 13,2 (2,3%) N2 Net Profit Margin
Rasio yang Disyaratkan dalam Ratios Required in Senior Notes
Senior Notes 2026 (dalam kali) 2026 (in times)
Rasio K Memb Bi
asio femampuan Membayar Siaya 7,5 7.4 7,2 1,9% ™ Fixed Charge Coverage Ratio®
Tetap®
Rasio Utang Neto terhadap EBITDA 0,5 0,5 0,9 (8,6%) N2 Net Debt to EBITDA Ratio
Catatan: Notes:
1. Rasio Utang terhadap Ekuitas dihitung dengan membagi Total Liabilitas dengan 1. Debt to Equity Ratio is calculated by dividing Total Liabilities with Total Equity.
Total Ekuitas.
2. Rasio Utang terhadap Aset dihitung dengan membagi Total Liabilitas dengan Total Aset. 2. Debt to Asset Ratio is calculated by dividing Total Liabilities with Total Assets.
3. Rasio Kemampuan Membayar Biaya Tetap dihitung dengan membagi Laba Sebelum 3. Fixed Charge Coverage Ratio is calculated by dividing Earnings Before Interest, Taxes,
Bunga, Pajak Penghasilan, Penyusutan, dan Amortisasi (EBITDA) dengan Biaya Tetap. Depreciation, and Amortization (EBITDA) with Fixed Charges.
S|
<]
AN
= A
A




Rasio Lancar
Current Ratio

dalam kali
in times

9,9 9,6 10,7

Rasio Utang terhadap Aset
Debt to Asset Ratio

dalam kali
in times
0,5 0,5 0,5
| | L}
2022 2023 2024

Rasio Kemampuan Membayar

Biaya Tetap
Fixed Charge Coverage
Ratio dalam kali
in times
7,2 7.4 7,5

2022 2023 2024

Performa 2024
2024 Performance

Rasio Utang terhadap Ekuitas
Debt to Equity Ratio

dalam kali
in times

09 0.9 0,9

Marjin EBITDA
EBITDA Margin

dalam %
in %

38,1 37,5 37,0

2022 2023 2024

Rasio Utang Neto terhadap

EBITDA
Net Debt to EBITDA
Ratio dalam kali
in times
0,9 0,5 0,5

2022 2023 2024

2024 Annual Report < PT Cikarang Listrindo Tbk
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Ikhtisar Operasi dan Organisasi
Operation and Organization Highlights

Indikator Operasi Operation Indicators
Kapasitas Terpasang (MW) 1.179,8 1.165,2 1.156,5 Installed Capacity (MW)
Konvensional (MW) 1.116 1.116 1.116 Conventional (MW)

- PLTGU (MW) 864 864 864 PLTGU (MW) -

- PLTU (MW) 252 252 252 PLTU (MW) -
Energi Terbarukan (MW) 63,8 49,2 40,5 Renewable Energy (MW)

- Co-Firing PLTU* (MW) 28 28 28 Co-Firing PLTU? (MW) -

- PLTS (MWp) 35,8 21,2 12,5 Solar Power (MWp) -

7 Hiomess handling yang memunakinken oo biomassa hingga soboumr 28 vt system tht alows for omass GG of up 0 SN T
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Performa 2024
2024 Performance

Kepatuhan GCG dan Etika. Penilaian tahun 2023-2024 berdasarkan pada rekomendasi

ACGS 2023, sedangkan penilaian tahun 2022 berdasarkan rekomendasi ACGS 2011.

Jumlah Pelanggan (Pelanggan) Number of Customers (Customers)
Pelanggan Industri 2.738 2.650 2.595 Industrial Customers
Institusional — PT Perusahaan Listrik Negara 1 1 1 Institutional — PT Perusahaan Listrik
(Persero) (PLN) Negara (Persero) (PLN)

Produksi Production
Daya Tersambung (MVA) 1.354 1.254 1.234 Energized Capacity (MVA)
Total Penjualan Listrik (GWh) 4135 4.258 4.413 Total Electricity Sales (GWh)
;I';’i;l/lhl-;nergi Terbarukan yang Dihasilkan 112.335 95106 47128 Total Renewable Energy Gene(;j\t/ivc:;
Penggunaan Biomassa (Ton) 57.024 53.997 25.622 Biomass Consumption (Tonnes)
Total Penjualan Sertifikat Energi Terbarukan 59.486 6.018 i Total International Renewable Energy
Internasional (I-REC) (Unit) Certificate (I-REC) Sales (Units)

Mutu Quality
Faktor Ketersediaan (%) 94,2 92,8 93,5 Availability Factor (%)
Faktor Kapasitas Neto (%) 54,0 55,8 56,9 Net Capacity Factor (%)
Susut Energi dalam Jaringan Distribusi dan Network Distribution and Transmission Line
Transmisi (%) UE 0,5 0.6 Losses (%)
Intensitas Emisi (Ton GHGe/MWh) 0,68 0,64 0,64 Emission Intensity (Tonnes GHGe/MWh)
SAIDI (Jam/pelanggan/tahun) 0,1 0,1 0,1 SAIDI (Hours/customer/year)
SAIFI (Kali/pelanggan/tahun) 0,3 0,1 0,1 SAIFI (Times/customer/year)
CAIDI (Jam/tahun) 0,5 0,8 0,9 CAIDI (Hours/year)

Indikator Perkembangan Organisasi Organizational Development Indicators

Jumlah Karyawan (Karyawan) 812 807 801 Number of Employees (Employees)

Komposisi Karyawan Perempuan (%) 12,3 10,9 10,6 Female Employee Composition (%)

Tingkat Perputaran Karyawan® (%) 2,2 2,4 2,1 Employee Turnover Rate® (%)

Rata-rata Jam Pelatihan per Karyawan (Jam) 52,4 52,0 41,8 Average Training Hours per Employee (Hours)

Penilaian Penerapan ASEAN Corporate 851 834 839 Assessment of the Implementation of ASEAN

Governance Scorecard® (%) ! ! ! Corporate Governance Scorecard (%)

. Pealaian Panerapsn 800, pada.skala 100, berdasarkan perilian interal olsh Tm 6. Awesament of GGG Implementation,on a sale of 100 s basect on an nteral assessment

by the GCG Compliance and Ethics Team. Assessment for 2023-2024 was based on 2023
ACGS recommendations, whereas the assessment for 2022 was based on 2011 ACGS
recommendations
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Daya Tersambung
Energized Capacity

dalam MVA
in MVA

1.234 1.254 1.354

Jumlah Pelanggan Industri
Number of Industrial
Customers

dalam pelanggan
in customers

2.595 2.650 2.738

2022 2023 2024

Susut Energi dalam Jaringan

Distribusi dan Transmisi
Network Distribution and

Transmission Line Losses dalam %
in %
0,6 0,5 0,5
\ | - -
2022 2023 2024
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Total Penjualan Listrik
Total Electricity Sales Galam GWh
in GWh

4.413 4.258 4135

Kapasitas Terpasang Energi
Terbarukan
Installed Capacity of

Renewable Energy dalam MW
in MW

40,5 49,2 63,8

YY

2022 2023 2024

Komposisi Karyawan Perempuan
Female Employee
Composition

dalam %
in %

10,6 10,9 12,3

2022 2023 2024



Performa 2024
2024 Performance

Ikhtisar Saham
Shares Highlights

Kode Saham
Stock Code

POWR

PT Cikarang Listrindo Tbk adalah perusahaan listrik
pertama yang melakukan pencatatan saham di Bursa Efek
Indonesia di tahun 2016.

PT Cikarang Listrindo Tbk is the first power company to list its
shares on the Indonesia Stock Exchange in 2016.

Sekilas Informasi Saham POWR 2022-2024
POWR Shares Information at a Glance 2022-2024

dalam Rupiah per lembar saham, kecuali dinyatakan lain
in Rupiah per share, unless othewise stated

Keterangan 2024 2023 2022 Description
Harga Pembukaan 710 665 620 Opening Price
Harga Tertinggi 720 810 750 Highest Price
Harga Terendah 605 645 600 Lowest Price
Harga Penutupan 695 710 660 Closing Price
Dividen yang Dibagikan pada Tahun Buku 72,2 71,2 65,0 Dividend Paid in Fiscal Year
Jumlah Saham Beredar (juta lembar saham)' 15.830 15.806 15.784 Total Outstanding Shares (million shares)'

Bursa Efek Indonesia
Bursa Saham . Stock Exchange
Indonesia Stock Exchange

1. Jumlah Saham Beredar merupakan Jumlah Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh 1. Total Outstanding Shares represent the Total Issued and Fully Paid Shares deducted by
dikurangi dengan Jumlah Saham Treasuri. Saham Treasuri pada tahun 2024, 2023, dan Total Treasury Shares. Total Treasury Shares in 2024, 2023, and 2022 are 257.2 million shares,
2022 masing-masing adalah sebesar 257,2 juta lembar saham, 281,4 juta lembar saham, 281.4 million shares, and 303.0 million shares, respectively.

dan 303,0 juta lembar saham.
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Informasi Perdagangan Saham POWR 2023-2024
POWR Shares Trading Information 2023-2024

Jumlah Saham Harga Harga Harga Harga Volume Perdagangan Kapitalisasi
Beredar’ Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Rata-Rata Pasar
Periode @ Total Outstanding Opening Highest Lowest Closing Average Trading Market
Period Shares' Price Price Price Price Volume Capitalization
(juta 'Ie.mbar saham) (R:a/'l‘iml;ar (R:all:ea:‘l;ar (R:a/ll‘zn':‘l;:ar (R:a/ll‘eamt;ar (lembar saham) (Rp n’il.iar)
(million shares) (Rp/share) (Rp/share) (Rp/share) (Rp/share) (shares) (Rp billion)
Periode 2024 / 2024 Period
Q1 15.806 710 720 675 685 2.658.002 10.827
Q2 15.806 690 695 605 640 5.817.029 10.116
Q3 15.806 640 715 630 695 3.781.509 10.985
Q4 15.830 695 720 675 695 3.592.410 11.002
Periode 2023 / 2023 Period
Q1 15.784 665 695 645 660 1.577.526 10.418
Q2 15.784 665 750 650 710 4.259.762 11.207
Q3 15.784 710 810 710 750 5.102.619 11.838
Q4 15.806 750 760 670 710 4.673.119 11.222

1. Jumlah Saham Beredar merupakan Jumlah Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh
dikurangi dengan Jumlah Saham Treasuri.

1. Total Outstanding Shares represent the Total Issued and Fully Paid Shares deducted
by Total Treasury Shares.

Grafik Volume Perdagangan dan Harga Penutupan Saham 2023-2024

Chart of Shares Trading Volume and Closing Price 2023-2024
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Informasi tentang Aksi Korporasi

Sampai dengan Desember 2024, Perseroan telah melakukan
pembelian kembali saham sebanyak 346.017.000 lembar saham
atau 2,2% dari seluruh modal yang ditempatkan dan disetor penuh,
dengan nilai pembelian keseluruhan sebesar Rp307,3 miliar.
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—@— Harga Penutupan (Rp/lembar saham)
Closing Price (Rp/share)

Information on Corporate Action

As of December 2024, the Company has repurchased 346,017,000
shares or 2.2% of the total issued and fully paid capital, with a total
purchase value of Rp307.3 billion.



Selain itu, sepanjang tahun 2024 dan 2023 tidak terdapat
aksi korporasi terkait saham, seperti pemecahan saham,
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham, saham
bonus, dan perubahan nilai nominal saham.

Dividen

Pembagian dividen tunai di sepanjang tahun 2024 adalah sebagai
berikut:

Tahun Buku
Dividen
Dividend

Fiscal Year

Jumlah
Dividen
Dividend
Amount

Uraian EEL T
Description

Share

Dividen per

Dividend per

Performa 2024
2024 Performance

In addition, throughout 2024 and 2023 there were no corporate
actions related to shares, such as stock splits, reverse stock, stock
dividends, bonus shares, and changes in share nominal value.

Dividends

The distribution of cash dividends throughout 2024 were as

follows:

dalam AS$
in US$

AELEEEL
Pembayaran
Payment Date

Dasar Pembayaran

Basis of Payment

Dividen Final 2023 43.127.955 0,00273 25 Juni 2024 Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Final Dividend June 25,2024 Tahunan pada tanggal 29 Mei 2024
The resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on May 29, 2024
Dividen Interim 2024 28.097.507 0,00177 18 Desember 2024 Hasil Rapat Bersama Dewan Komisaris dan

Interim Dividend

December 18,2024 Direksi pada tanggal 25 November 2024
The result of the Joint Meeting of the
Board of Commissioners and the Board of
Directors on November 25, 2024

Pembagian dividen tunai di sepanjang tahun 2023 adalah sebagai
berikut:

Tahun Buku
Dividen
Dividend

Fiscal Year

Jumlah
Dividen
Dividend
Amount

Uraian CEL T

Description

Share

Dividen per

Dividend per

The distribution of cash dividends throughout 2023 were as
follows:

dalam AS$
in US$

AELEEEL
Pembayaran
Payment Date

Dasar Pembayaran
Basis of Payment

Dividen Final 2022 44.838.811 0,00284 6 Juni 2023 Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Final Dividend June 6,2023 Tahunan pada tanggal 8 Mei 2023
The resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on May 8, 2023
Dividen Interim 2023 30.000.000 0,00190 20 Desember 2023 Hasil Rapat Bersama Dewan Komisaris dan

Interim Dividend

December 20,2023 Direksi pada tanggal 28 November 2023
The result of the Joint Meeting of the
Board of Commissioners and the Board of
Directors on November 28, 2023

Uraian informasi lebih detail mengenai pembagian dividen dapat
dilihat pada Bab “Analisa dan Pembahasan Manajemen”.

Informasi Penghentian Sementara dan/atau
Sanksi Perdagangan Saham POWR serta
Penghapusan Pencatatan Saham

Sepanjang tahun 2024 dan 2023, Perseroan tidak menerima
sanksi yang berpengaruh pada aktivitas perdagangan saham di
Bursa Efek Indonesia, baik berupa penghentian perdagangan
saham sementara atau penghapusan pencatatan saham.

A more detailed information about dividend payment is presented
in the “Management Discussion and Analysis” Chapter.

Information on POWR’s Shares Temporary
Suspension and/or Trading Sanctions and
Delisting

Throughout 2024 and 2023, the Company did not receive any
sanctions that affected shares trading activities on the Indonesia
Stock Exchange, either in the form of temporary suspension of
shares trading or delisting of shares.
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Ikhtisar Obligasi
Bonds Highlights

Perseroan meraih peringkat Investment Grade untuk
pertama kalinya dari lembaga pemeringkat internasional,
S&P dan Moody’s, pada tahun 2025.

The Company secures first-ever Investment Grade rating from
international rating agencies, S&P and Moody’s, in 2025.

Hingga 31 Desember 2024, daftar efek internasional yang telah As of December 31, 2024, the list of international securities issued
diterbitkan dan belum jatuh tempo adalah sebagai berikut: and not yet matured is as follows:

Jenis Efek Senior Notes 2026

Type of Securities

Mata Uang Dolar Amerika Serikat (AS$)

Currency United States Dollar (US$)

Jumlah Terhutang AS$/US$500.000.000!

Outstanding Balance

Tempat Penerbitan dan Perdagangan Bursa Efek Singapura

Name of Stock Exchange Singapore Exchange

Tanggal Penerbitan 14 September 2016

Issue Date September 14, 2016

Tenor 10 tahun / years

Suku Bunga 4,95% per tahun

Interest Rate 4.95% per annum

Peringkat Senior Notes . S&P

Senior Notes Rating

- BB+ Positif / Positive (2024)
- BB+ Stabil / Stable (2023)

« Moody’s
- Ba1 Positif / Positive (2024)
- Bal Stabil / Stable (2023)

Penerbit PT Cikarang Listrindo Tbk sejak 25 September 2019 (sebelumnya diterbitkan oleh
Issuer Listrindo Capital B.V,, entitas anak yang pada saat itu dimiliki secara penuh).
PT Cikarang Listrindo Tbk, since September 25, 2019 (previously issued by Listrindo
Capital BV, a wholly-owned subsidiary at that time).
Pada Maret 2025, Perseroan mengumumkan pemberitahuan In March 2025, the Company announced a notice of redemption of
pelunasan atas sisa nilai pokok Senior Notes 2026, dengan jadwal the outstanding principal balance of Senior Notes 2026, with the

pelunasan pada tanggal 11 April 2025.

redemption date scheduled for April 11, 2025.

1. Senior Notes 2026 pertama kali diterbitkan dengan nilai pokok sebesar 1. Senior Notes 2026 were initially issued with principal amount of US$550,000,000.
AS$550.000.000. Selanjutnya, sampai dengan 31 Desember 2024, Perseroan telah Subsequently, as of December 31, 2024, The Company has repurchased
membeli kembali Senior Notes sejumlah AS$50.000.000 dari pasar terbuka dan US$50,000,000 of the Senior Notes from open market and has arranged to cancel
telah mengatur pembatalan Senior Notes tersebut dalam beberapa tahap. Seluruh the Senior Notes in several stages. The cancellation was effective and outstanding
pembatalan tersebut telah berlaku efektif dan jumlah terutang Senior Notes setelah balance of the Senior Notes after the cancellation was US$500,000,000.

pembatalan adalah AS$500.000.000.
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Pelunasan Senior Notes 2026 didanai melalui penerbitan surat
utang baru sebesar AS$350.000.000, serta dana internal
Perseroan.

Sampai dengan tanggal penerbitan laporan tahunan, daftar
efek internasional yang telah diterbitkan dan belum jatuh tempo
adalah sebagai berikut:

Performa 2024

2024 Performance

The redemption of Senior Notes 2026 was funded through the
issuance of new debt securities amounting to U5$350,000,000,
together with the Company’s internal cash on hand.

As of the completion of the annual report, the list of international
securities issued and not yet matured is as follows:

Jenis Efek Senior Notes 2035
Type of Securities

Jumlah Terutang AS$ /US$350.000.000
Outstanding Balance

Tempat Penerbitan dan Perdagangan Bursa Efek Singapura

Name of Stock Exchange

Singapore Exchange

Tanggal Penerbitan

12 Maret 2025

Issue Date March 12, 2025
Tenor 10 tahun / years
Suku Bunga 5,65% per tahun

Interest Rate

5.65% per annum

Peringkat Senior Notes . S&P
Senior Notes Rating

« Moody’s

- BBB- Stabil / Stable

- Baa3 Stabil / Stable

Informasi tentang Sumber Pendanaan Lainnya

Perseroan tidak menerbitkan instrumen keuangan, seperti
Medium Term Notes (MTN) atau surat utang dalam bentuk lainnya.

The Company did not issue any financial instruments, such as
Medium-Term Notes (MTN) or other forms of debt securities.
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Kilas Peristiwa 2024

Januari January Februari February

Perseroan memperoleh 4 (empat) penghargaan dalam acara Dalam upaya mendukung pencapaian Tujuan

Indonesia Green Awards 2024 yang diselenggarakan oleh
La Tofi School of Social Responsibility melalui inovasi di bidang
lingkungan, yaitu Penanganan Sampah Plastik, Penyelamatan
Sumber Daya Air, Rekayasa Teknologi dalam Menghemat
Energi / Penggunaan Energi Terbarukan, dan Mempelopori
Pencegahan Polusi.

The Company received 4 (four) awards at the Indonesia Green
Awards 2024 by La Tofi School of Social Responsibility through
innovation in the environmental aspects, namely Plastic Waste
Management, Water Resource Saving, Technology Engineering
in Energy Saving/ The Use of Renewable Energy, and Pioneering
Pollution Prevention.

Pembangunan Berkelanjutan (SDGs), Perseroan telah
menggelar kegiatan kick off untuk memulai program
Sistem Pengelolaan Sampah Terpadu (SIPANDU) di
Desa Muara Bakti sebagai salah satu rangkaian kegiatan
Perseroan dalam peringatan Hari Peduli Sampah
Nasional tahun 2024.

To support the achievement of Sustainable Development
Goals (SDGs), the Company has held a kick off activity
to start the Integrated Waste Management System
(SIPANDU) program in Muara Bakti Village as one of a
series of Company activities in commemoration of the
National Waste Awareness Day 2024.

N

-

Trakindo

spot

Perseroan memperoleh apresiasi sebagai perusahaan Indonesia terbaik dalam
implementasi kesehatan, keselamatan, dan lingkungan tahun 2024 dalam acara
Indonesia Best Companies 2024 yang diselenggarakan oleh Grup SWA Media.

Melanjuti insiatif co-firing yang telah dimulai pada tahun 2021 pada boiler CFB
unit 1 PLTU Babelan, pada bulan Maret 2024 Perseroan memulai pekerjaan
sipil untuk pemasangan sistem biomass handling pada boiler CFB unit 2, untuk
meningkatkan kemampuan konversi biomassa sampai dengan 70 MW. Proyek
ini telah selesai pada tahun 2025.

The Company received appreciation as the best Indonesian company in
implementing health, safety, and environment in 2024 at the Indonesia Best
Companies 2024 event organized by the SWA Media Group.

Continuing on the co-firing initiative that began in 2021 on the CFB unit 1 boiler
of PLTU Babelan, in March 2024, the Company has commenced civil works for the
installation of a biomass handling system on the CFB unit 2 boiler, to increase the
biomass conversion capacity to 70 MW. The project has been completed in 2025.

-

April April

Sebagai bagian dari  komitmen
Perseroan untuk  meningkatkan
kerangka kerja yang lebih menyeluruh,
mencakup  perspektif  keuangan
serta secara khusus perbaikan dan
pertumbuhan jangka panjang yang
berkelanjutan, Perseroan menerapkan

kerangka Balanced Scorecard.

As part of the Company’s commitment
to enhance a more comprehensive
framework, covering financial
perspective and specially sustainable
long-term improvement and growth,
the Company implement the Balanced

Scorecard framework.
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Performa 2024
2024 Performance

{SPARANSI ¢
NAN

-

RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) menyetujui 7

(tujuh) mata acara RUPS Tahunan, diantaranya: menyetujui
total dividen tahun buku 2023 sebesar AS$73 juta.

o Perseroan memperoleh predikat perak sebagai
penghargaan atas komitmen dalam percepatan
pembangunan desa dan pencapaian SDGs desa dalam
acara CSR & Pengembangan Desa Berkelanjutan Awards
yang diselenggarakan oleh Menteri Desa, Pembangunan
Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Republik Indonesia.

o Perseroan memperoleh predikat Green Elite dan Platinum
Plus atas transparansi emisi dalam acara Penganugerahan
Transparansi Emisi Korporasi 2024 yang diselenggarakan
oleh Yayasan Bumi Global Carbon dan Investortrust.

The General Meeting of Shareholders (GMS) approved 7
(seven) Annual GMS agendas, among others: approved a
total dividend for fiscal year 2023 of US$73 million.

The Company achieved a silver predicate as an award for
the commitment to accelerating village development and
achieving village SDGs at the CSR & Sustainable Village
Development Award by Minister of Village, Development
of Disadvantaged Regions, and Transmigration of the
Republic of Indonesia.

The Company received Green Elite and Platinum Plus
predicates for emission transparency at the Corporate
Emission Transparency Awards 2024 organized by Bumi
Global Carbon Foundation and Investortrust.
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o Perseroan telah mengimplementasikan  kebijakan
perlindungan karyawan di lingkungan kerja dengan tujuan
utama untuk menyediakan lingkungan kerja yang aman,
dimana semua individu diperlakukan dengan hormat dan

sesuai dengan harkat dan martabatnya.

o Perseroan melakukan pembaharuan atas Kebijakan
Keberlanjutan, yang diantaranya meningkatkan target
penurunan emisi karbon menjadi 21,4% pada tahun
2030, dari sebelumnya 20%, guna menyesuaikan dengan
Indonesia dalam  Kontribusi

komitmen Pemerintah

Nasional Indonesia.

» Perseroan memulai proyek pengembangan pembangkit
listrik tenaga mesin gas dengan kapasitas 50 MW untuk
meningkatkan kinerja operasional. Proyek ini dijadwalkan
selesai pada tahun 2026.

-

The Company has implemented an employee protection
policy in the workplace with the main objective of providing
a safe work environment, where all individuals are treated
with respect and in accordance with their dignity and
worths.

The Company has updated its Sustainability Policy,
including raising the carbon emission reduction target
to 21.4% by 2030, from the previous 20% to follow the
Indonesian Government commitment in their Nationally
Determined Contribution.

The Company has started to construct a gas engine power
plant project with the capacity of 50 MW to increase
operational performance. The project is scheduled for
completion in 2026.
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AWARDING
CEREM(

Juli July .

Perseroan memperoleh penghargaan
perak dan perunggu dalam acara
Indonesia  Social  Responsibility
Award 2024 yang diselenggarakan
oleh Indonesia Social Responsibility
Award.

The Company achieved silver and
bronze awards at the Indonesia Social .
Responsibility Award 2024 organized
by the Indonesia Social Responsibility
Award.

h )

PT CIKARANG LISTRINDO TBK
THE TOP CORPORATE LEADERSHIP ON SDGS 1

Perseroan menerima penghargaan sebagai bentuk apresiasi dari Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) dan Bupati Bekasi untuk
kegiatan Seminar dengan tema “Aksi Edukasi Gaya Hidup Berkelanjutan”,
untuk kegiatan penanaman pohon dan bantuan fasilitas umum di sekolah
binaan Perseroan.

Perseroan mendapatkan pembaharuan sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) untuk pengoperasian dan
pemeliharaan pembangkit listrik dan distribusi listrik di PLTGU Jababeka
dari Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia untuk periode 6 Agustus
2024 - 6 Agustus 2027.

Perseroan memperbarui beberapa dokumen GCG sebagai proses peninjauan
berkala dokumen termasuk diantaranya Pedoman GCG, Piagam Direksi dan
Dewan Komisaris, Pedoman Etika dan Perilaku, Pedoman Komite Nominasi
dan Remunerasi, Piagam Komite Audit, dan Piagam Unit Audit Internal.

The Company received an award as a form of appreciation from the Regional
Development Planning Agency (Bappeda) and the Regent of Bekasi during
a Seminar with the theme “Sustainable Lifestyle Education Action”, for its
tree planting activities and public facilities provision at schools assisted by
the Company.

The Company received a renewal on the Occupational Safety and Health
Management System (K3) certification for the operation and maintenance of
the power plant and electricity distribution at the PLTGU Jababeka from the
Minister of Manpower of the Republic of Indonesia for the period of August 6,
2024 - August 6, 2027.

The Company updated several GCG documents as part of the periodic
review process of these documents, including the Code of GCG, Charter of
the Board of Directors and Board of Commissioners, the Code of Conduct,
Nomination and Remuneration Committee Guidelines, Audit Committee
Charter, and Internal Audit Unit Charter.

September september

« TUV NORD Indonesia memastikan

\_

sertifikasi ISO Perseroan untuk Sistem Manajemen Mutu
(ISO 9001:2015) untuk periode 6 September 2024 -
14 September 2027.

Perseroan meraih 5 (lima) penghargaan dalam acara
Indonesia Sustainable Development Goals Award 2024,
termasuk kategori penghargaan terbaik untuk “The
Top Corporate Leadership on SDGs”, kategori Gold atas
kontribusi dalam pilar pembangunan sosial, kategori Gold
dan Platinum atas kontribusi dalam pilar pembangunan
lingkungan, dan kategori Terbaik 2 Local Hero, yang
Forum for CSR

diselenggarakan oleh Corporate

Development.

Perseroan telah meningkatkan target penambahan kapasitas
PLTS tahunan dari 10 MWp menjadi 15 MWp, memperkuat
komitmennya terhadap pengembangan energi terbarukan.

pembaharuan .

TUV NORD Indonesia confirmed the Company’s 1SO
certification renewal for Quality Management Systems
(ISO 9001:2015) for the period of September 6, 2024 -
September 14, 2027.

The Company received 5 (five) awards at the Indonesia
Sustainable Development Goals Award 2024, including the
best award category for “The Top Corporate Leadership
on SDGs”, Gold category for contributions in the social
development pillar, Gold and Platinum categories for
contributions in the environmental development pillar, and
Local Hero Best Category 2, organized by the Corporate
Forum for CSR Development.

The Company has increased its annual target for solar panel
capacity addition from 10 MWp to 15 MWp, reaffirming its
commitment to renewable energy expansion.
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Oktober october

Performa 2024
2024 Performance

Perseroan memperoleh Predikat “Taat Biru” dan penghargaan

sebagai  Pelapor Sistem Manajemen Keselamatan
Ketenagalistrikan terbaik di bidang Distribusi Tenaga Listrik
dalam acara Penghargaan Keselamatan Ketenagalistrikan
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral tahun 2024

oleh Direktur Jenderal Ketenagalistrikan.

S&P meningkatkan outlook peringkat kredit Perseroan
menjadi Positif dari Stabil dan menegaskan kembali
peringkat surat utang, yaitu BB+.

Perseroan memperoleh penilaian dari Sustainalytics atas
Peringkat Risiko ESG Perseroan di tahun 2024 yaitu 27,2
dengan kategori risiko medium, mengalami peningkatan
dari penilaian pertama di tahun 2021 yaitu 40,1 terutama
dipengaruhi oleh peningkatan kualitas inisiatif dan
pengungkapan ESG Perseroan.

The Company received “Taat Biru” predicates and an award
as the best Electrical Safety Management System Reporter
in the Electricity Distribution sector at the 2024 Ministry of
Energy and Mineral Resources Electrical Safety Awards by
the Director General of Electricity.

S&P upgraded the Company’s credit rating outlook to
Positive from Stable and reaffirmed the debt rating of BB+.

The Company received an assessment from Sustainalytics
for the Company’s ESG Risk Rating in 2024 of 27.2 with
medium risk, an improvement from its initial assessment
in 2021 of 40.1 mainly due to the improvement in the
Company’s ESG initiatives and disclosures.

November November

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa
menyetujui 2 (dua) mata acara RUPS Luar Biasa,
diantaranya: menyetujui rencana penerbitan surat utang
dan perubahan susunan Direksi Perseroan.

Moody’s meningkatkan outlook peringkat kredit Perseroan
menjadi Positif dari Stabil dan menegaskan kembali
peringkat surat utang, yaitu Bal.

Perseroan memperoleh:

- Peringkat perak atas Laporan Keberlanjutan 2023
dalam acara Asia Sustainability Reporting Rating
2024 yang diselenggarakan oleh National Center for
Corporate Reporting.

- 2 (dua) penghargaan dalam acara 75" Indonesian
Institute  for Corporate Directorship  Corporate
Governance Awards yang diselenggarakan oleh
Indonesian Institute for Corporate Directorship.

Penghargaan pada kategori Platinum Star Award Medium

Cap dalam acara Investortrust ESG Award 2024 yang

diselenggarakan oleh Yayasan Bumi Global Karbon dan

Investortrust.

B
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
LUAR BIASA

The Extraordinary General Meeting of Shareholders
(GMS) approved 2 (two) items on the agenda of the
Extraordinary GMS, including: approving the plan for
issuing bonds and changes to the composition of the
Company's Board of Directors.

Moody’s upgraded the Company's credit rating outlook to
Positive from Stable and reaffirmed the debt rating of Bal.

The Company won:

- Silver rating for the 2023 Sustainability Report at
the Asia Sustainability Reporting Rating 2024 event
organized by the National Center for Corporate
Reporting.

- 2 (two) awards at the 15" Indonesian Institute for
Corporate Directorship Corporate Governance Awards,
organized by the Indonesian Institute for Corporate
Directorship.

Award in the category of Platinum Star Award Medium Cap

at the 2024 Investortrust ESG Award event organized by

the Bumi Global Carbon Foundation and Investortrust.
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Desember becember

-

Perseroan memperoleh apresiasi atas kinerja pelaksana
co-firing biomassa dari Direktorat Jenderal Energi Baru,
Terbarukan, dan Konservasi Energi, Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral dalam acara Penghargaan
EBTKE tahun 2024 Bidang Bioenergi.

Perseroan membagikan dividen interim tahun buku 2024
sebesar AS$28 juta pada tanggal 18 Desember 2024.

Perseroan berhasil mendapatkan peringkat Hijau
untuk PLTU Babelan untuk pertama kalinya dan
mempertahankan  peringkat Hijau untuk PLTGU
Jababeka dalam penghargaan PROPER tahun 2024 dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan atas
kinerja pengelolaan lingkungan yang baik.

Pemerintah Kabupaten Bekasi memberikan penghargaan
kepada Perseroan dalam acara Penghargaan Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan untuk kategori Program

Peserta TJSLP Aktif 2024.

Direktur Utama Perseroan, Andrew K. Labbaika, kembali
dinobatkan sebagai Indonesia CEO Excellence 2024 oleh
Warta Ekonomi.

Perseroan melalui 5 (lima) tim kontigen terbaiknya berhasil
meraih prestasi gemilang, dengan memperoleh 1 Diamond,
1 Gold, dan 3 Platinum dalam acara Temu Karya Mutu &
Produktivitas Nasional XXVIII. Acara ini diselenggarakan
oleh Wahana Kendali Mutu bersama Asosiasi Manajemen
Mutu dan Produktivitas
Kementerian  Ketenagakerjaan  dan

Indonesia, dan didukung
Kementerian

Perindustrian.

Perseroan melakukan pembaruan atas struktur organisasi
efektif per 1 Januari 2025, diantaranya menggabungkan
Komite Keberlanjutan Lingkungan dan Komite CSR
menjadi Komite Lingkungan, Sosial & Tata Kelola.

Kantor pusat dan kantor layanan Perseroan berhasil
mencapai karbon netral sejak tahun 2023 melalui offset
karbon dari co-firing PLTU.

Perseroan berkomitmen untuk terus meningkatkan
kualitas inisiatif ESG kami, dimana pada bulan Desember
2024, Perseroan juga telah menerima penilaian kinerja
ESG dari S&P Global sebesar 47, yang berada di atas rata-
rata industri sejenis.

ERJA STAKEHOLDER EBTKE TAHUN 2024
BIDANG BIOENERGI

The Company received appreciation for its performance
in implementing biomass co-firing from the Directorate
General of New, Renewable Energy and Energy
Conservation, Ministry of Energy and Mineral Resources
at the 2024 EBTKE Awards in the Bioenergy Sector.

The Company distributed an interim dividend for 2024
fiscal year of US$28 million on December 18, 2024.

The Company managed to received Green-rating for PLTU
Babelan for its first time and maintained Green-rating for
PLTGU Jababeka in the 2024 PROPER award from the
Ministry of Environmental and Forestry for its exemplary
environmental management performance.

Bekasi Regency Government awarded the Company in
the Corporate Social Responsibility and Environmental
Award even for the 2024 Active TJSLP Participant Program
category.

The Company’s President Director, Andrew K. Labbaika,
was again named as the Indonesia CEO Excellence 2024
by Warta Ekonomi.

The Company through its 5 (five) best contingency teams
has achieved notable success, by securing 1Diamond, along
with 1 Gold, and 3 Platinum awards at the 28" National
Quality & Productivity Meeting. The event was organized
by the Quality Control Authority in partnership with the
Indonesian Association of Quality Management and
Productivity, and supported by the Ministry of Manpower
and the Ministry of Industry.

The Company updated organizational structure effective
January 1, 2025, including merging the Environmental
Sustainability Committee and CSR Committee to the
Environmental, Social & Governance Committee.

The Company’s head office and service office have
succeeded in achieving carbon neutrality since 2023
through carbon offsets from co-firing PLTU.

The Company is committed to continually improving the
quality of our ESG initiatives, that in December 2024, the
Company received an ESG performance assessment from
S&P Global of 47, which is above the industry average.
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Laporan Dewan Komisaris

Melalui pengelolaan
ketenagalistrikan yang
berfokus pada ESG,
Perseroan terus berupaya
mendukung pertumbuhan
ekonomi yang berkelanjutan
dan menciptakan manfaat
bagi semua pemangku
kepentingan.

Through ESG-focused
electricity management,
the Company continues
to strive to support
sustainable economic
growth and create
benefits for all
stakeholders.

ag ==

oA g
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Tahun 2024 merupakan tahun yang dipenuhi dengan upaya
perbaikan dan komitmen berkelanjutan. Perseroan membangun
ketahanan di tengah dinamika ekonomi dan industri, menjaga
keunggulan operasional serta keandalan, sekaligus memperkuat
upaya dalam pengurangan emisi.

PT Cikarang Listrindo Tbk, sebagai Private Power Utility (PPU)
yang telah beroperasi selama lebih dari 3 dekade, menyadari
peran pentingnya dalam mendukung pertumbuhan, di 5 (lima)
kawasan industri secara khusus dan di Indonesia secara umum,
dengan memastikan pasokan listrik yang andal bagi pelanggan
industri serta PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) (PLN).

Pada kesempatan ini, perkenankan saya mewakili jajaran Dewan
Komisaris menyampaikan Laporan Tahunan Perseroan, terutama
dari sudut pandang Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasannya.

Menjaga Ketahanan di
Perekonomian Global

tengah Dinamika

Perekonomian global pada tahun 2024 masih dibayangi risiko
dan ketidakpastian, dengan adanya divergensi pola pertumbuhan
antarnegara yang terus berlanjut. Berdasarkan World Economic
Outlook (WEQ) edisi Januari 2025 yang dikeluarkan oleh
International Monetary Fund (IMF), perekonomian global'
diproyeksikan sedikit melambat dari 3,3% pada tahun 2023
menjadi sebesar 3,2% pada tahun 2024. Situasi ini terutama
terbentuk dari berbagai tekanan atas produksi dan pasokan
komoditas, peningkatan konflik geopolitik dan risiko perang
dagang, transisi pemerintahan di beberapa negara utama, dan
peristiwa cuaca ekstrem.

Inflasi global', secara umum, menunjukkan penurunan dari 6,7%
pada tahun 2023 ke 5,8% pada tahun 2024, didorong oleh
penurunan harga energi dan komoditas lainnya.

Dinamika geopolitik dan perekonomian global berpengaruh
besar terhadap kebijakan moneter bank-bank sentral dan
perkembangan pasar keuangan global. Sejalan dengan
penurunan inflasi global, kebijakan moneter di beberapa
negara maju mulai melonggar, sementara negara berkembang
menunjukkan respon beragam sesuai tantangan ekonomi
nasional masing-masing.

Di tengah dinamika perekonomian global, perekonomian nasional
tetap menunjukkan ketahanan. Pertumbuhan ekonomi? tercatat
sebesar 5,0% (CoC) pada tahun 2024, kendati sedikit menurun
dibandingkan dengan periode yang sama tahun lalu. Selain itu,
kinerja ekspor non-minyak dan gas sektor industri manufaktur
nasional meningkat 5,3% pada tahun 2024.

1. International Monetary Fund. World Economic Update, Januari 2025.
2. Badan Pusat Statistik. Berita Resmi Statistik No. 17/02/Th. XXVIII, 5 Februari 2025.
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Dear Shareholders and Stakeholders,

2024 has been a year of continuous improvement and
commitment. The Company has been building its resilience
amid economic and industry dynamics, maintaining operational
excellence and reliability, as well as strengthening its commitment
to emission reduction.

PT Cikarang Listrindo Tbk, as a Private Power Utility (PPU) that has
been operating for more than 3 decades in Indonesia, realizes its
vital role in supporting growth in the 5 (five) industrial estates
in particular and Indonesia as a whole, by ensuring a reliable
electricity supply to industrial customers and PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero) (PLN).

On this occasion, please allow me to represent the Board of
Commissioners in presenting the Company’s Annual Report,
especially from the perspective of the Board of Commissioners in
carrying out its supervisory function.

Global

Strengthening Resilience amid

Economy Dynamics

Global economy in 2024 remains overshadowed by risks and
uncertainties, with continued divergence in growth patterns
across countries. According to the January 2025 edition of the
World Economic Outlook (WEO) published by the International
Monetary Fund (IMF), global economic growth' is projected to
slightly slowing from 3.3% in 2023 to 3.2% in 2024. This situation
is primarily driven by various pressures on commodity production
and supply, escalating geopolitical conflicts and trade war risks,
governmental transitions in several major countries, and extreme
weather events.

Global inflation', in general, has shown a decline from 6.7% in 2023
to 5.8% in 2024, driven by lower energy and commodity prices.

Geopolitical dynamics and global economic conditions have
significantly influenced central banks” monetary policies and the
development of global financial markets. In line with the decline in
global inflation, monetary policies in several advanced economies
have begun to ease, while emerging markets have shown varied
responses based on their respective national economic challenges.

Amid global economic dynamics, national economy remained
resilient. Economic growth? was recorded at 5.0% (CoC) in 2024,
albeit slightly decreased compared to the same period last year.
Additionally, the performance of non-oil and gas exports from the
national manufacturing sector increased by 5.3% in 2024.

1. International Monetary Fund. World Economic Update, January 2025,
2. Central Bureau of Statistic. Official Statistic News No. 17/02/Th. XXVIII, February 5, 2025,
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Dari sisi moneter, nilai tukar Rupiah terhadap Dolar AS mengalami
volatilitas yang cukup tinggi. Nilai tukar Rupiah®, yang berada
pada level Rp15.416/AS$1 pada akhir tahun 2023 sempat melemah
hingga mencapai titik terendah pada Rp16.458/AS$1 pada Juni
2024. Nilai tukar Rupiah® ditutup pada level Rp16.162/AS$1
pada akhir tahun 2024, mencerminkan depresiasi sebesar 4,8%
dibandingkan tahun sebelumnya.

Sektor industri ketenagalistrikan sebagai salah satu sektor yang
berperan sentral mendukung tulang punggung kehidupan
ekonomi dan sosial tidak lepas dari dinamika perekonomian global
dan nasional. Didukung stabilitas pertumbuhan ekonomi nasional,
konsumsi listrik per kapita sepanjang tahun 2024 mencatatkan
pertumbuhan 1.411 kWh/kapita, atau meningkat sebesar 5,5%
dibandingkan dengan tahun lalu.

Pengawasan Perumusan dan Implementasi
Strategi Perseroan

Peran pengawasan Dewan Komisaris dilakukan melalui
keterlibatan intensif Dewan Komisaris secara rutin dalam
memberi arahan kepada Direksi terkait rencana kerja dan
inisiatif strategis Perseroan. Dewan Komisaris dan Direksi
memiliki forum rapat gabungan yang membahas berbagai
agenda menyangkut rencana kerja, operasional usaha, peluang
usaha, serta isu-isu strategis yang memerlukan persetujuan
Dewan Komisaris. Rapat ini merupakan bentuk koordinasi
dalam rangka membahas laporan-laporan periodik Direksi dan
memberikan tanggapan, catatan dan nasihat yang dituangkan
dalam risalah rapat.

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris melaksanakan 3 (tiga)
rapat gabungan dengan mengundang Direksi, sesuai dengan
ketentuan rapat berkala. Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direksi dalam rapat gabungan tersebut mencapai 100%, yang
menunjukkan keseriusan baik Dewan Komisaris maupun Direksi
dalam mengelola Perseroan. Beberapa agenda pembahasan
yang cukup penting dalam rapat gabungan tersebut, antara lain,
mencakup:

« Diskusi mengenai strategi Perseroan atau aksi korporasi yang

perlu diketahui dan disetujui oleh Dewan Komisaris;

« Pembahasan dan persetujuan rencana kerja dan anggaran
tahun 2025;

« Pengambilan keputusan adaptif terfokus pada hal-hal yang
penting;

« Pembahasan situasi ekonomi dan politik di Indonesia dan
global;

« Kondisi terkini industri dan Perseroan;

«  Perubahan susunan Direksi Perseroan dan anak perusahaan;

« Rencana pengembangan Perseroan;

« Rencana pembiayaan kembali surat utang Perseroan;

e Peraturan ketenagalistrikan baru serta dampaknya dan
peluang bagi Perseroan dan tindak lanjutnya;

3. Data kurs tengah Bank Indonesia diakses dari https://www.bi.go.id/id/statistik/informasi-
kurs/transaksi-bi/Default.aspx.
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From monetary side, the Rupiah exchange rate against the
US Dollar experienced considerable volatility. The Rupiah
exchange rate?, which stood at Rp15,416/US$1 at the end of
2023, weakened to its lowest point of Rp16,458/US$1 in June
2024. The Rupiah exchange rate? closed at Rp16,162/US$1 by the
end of 2024, marking a depreciation of 4.8% compared to the
previous year.

The electricity industry as one of the key sectors supporting
the foundation of economic and social life is influenced by the
dynamics of the global and national economies. With the stability
of national economic growth, per capita electricity consumption in
2024 recorded a growth of 1,411 kWh/capita, an increase of 5.5%
compared to last year.

Supervision on the Company’s
Formulation and Implementation

Strategy

The Board of Commissioners’ supervisory role is carried out
through the Board of Commissioners’ involvement on a regular
basis in providing direction to the Board of Directors concerning
the Company’s work plan and strategic initiatives. The Board of
Commissioners and Board of Directors have joint meetings forums
todiscuss various agendas such as work plans, business operations,
business opportunities, and strategic issues which require approval
from the Board of Commissioners. These meetings also function as
a form of coordination to discuss periodic reports of the Board of
Directors and provide responses, notes, and advices as outlined in
the minutes of the meetings.

Throughout 2024, the Board of Commissioners held 3 (three)
joint meetings with the Board of Directors, in accordance with
the provision for periodic meetings. Attendance of the Board
of Commissioners and Board of Directors in the joint meetings
reached 100%. This shows their earnest effort in managing the
Company. Several key agendas in the joint meetings were, among
others, included the:

o Discussion on the Company’s strategy or corporate
actions to be acknowledged and approved by the Board of
Commissioners;

« Discussion and approval of 2025 work plan and budget;

» Making adaptive decisions focused on crucial matters;

« Discussion on the national and global economic and political
situation;

«  Current conditions of industry and Company;

« Changesin the composition of the Company’s and subsidiary’s
Board of Directors;

o The Company’s development plan;

« The plan for refinancing the Company’s bonds;

«  New electricity regulations and their impact and opportunities
for the Company and follow-up actions;

3. Bank Indonesia’s mid-rate data accessed from https:/www.bi.go.id/id/statistik/informasi-
kurs/transaksi-bi/Default.aspx.



. Kinerja Tata Kelola, Risiko, dan Kepatuhan (GRC) serta
Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG); dan
« Evaluasi kebijakan dan peraturan terkini.

Dewan Komisaris melaksanakan beberapa rapat dan kegiatan,
melakukan pengawasan dan memberikan nasihat kepada Direksi
terhadap pengurusan Perseroan sepanjang tahun 2024, antara
lain menelaah kinerja operasional, keuangan, dan keberlanjutan
perusahaan, mengawasi pelaksanaan keputusan rapat dan
aksi korporasi, mengawasi implementasi strategi perusahaan,
mengevaluasi peluang pengembangan bisnis, memberikan
rekomendasi atas perkembangan eksternal dan internal,
membahas kegiatan dan rekomendasi komite, serta memastikan
implementasi inisiatif-inisiatif GRC dan ESG Perseroan.

Dewan Komisaris mengapresiasi berbagai kebijakan strategis
yang telah dilakukan Direksi, terutama penguatan inisiatif-inisiatif
ESG Perseroan. Berbagai langkah penguatan operasi telah
diambil, seperti menjaga kualitas operasional dan pelayanan,
pengembangan berkelanjutan pada sektor energi terbarukan,
serta terus mendorong inovasi dan adaptabilitas untuk memenuhi
tuntutan pasar yang selalu berubah.

Penilaian terhadap Kinerja Direksi Mengenai
Pengelolaan Perusahaan

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi Perseroan
atas pencapaian kinerja keuangan dan operasional yang
solid sepanjang tahun 2024. Keberhasilan ini mencerminkan
kepemimpinan strategis Direksi dalam merespons dinamika
makroekonomi dan industri secara efektif, memastikan ketahanan
serta pertumbuhan berkelanjutan bagi Perseroan.

Secara khusus, penilaian kinerja Direksi didasarkan pada

pencapaian operasi dan bisnis Perseroan, baik pencapaian

terhadap kinerja tahun sebelumnya maupun terhadap target

tahun 2024. Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas target

kinerja Direksi yang telah dicapai dengan baik di tengah tingginya

ketidakpastian terutama dari faktor eksternal. Kinerja Perseroan

sepanjang tahun 2024 telah sejalan dengan visi dan misi yang

diemban, dan telah sesuai dengan arah strategis dan program

kerja yang telah direncanakan, diantaranya:

1. Menjaga kualitas dan ketersediaan pasokan listrik pada
pelanggan;

2. Mencapai target awal penambahan Pembangkit Listrik Tenaga
Surya (PLTS) sebesar 10 MWp pada tahun 2024;

3. Meningkatkan penggunaan biomassa, untuk menggantikan
sebagian batubara;

4. Mencapai target penambahan daya tersambung industri
pusat data;

5. Memperkuat pengembangan dan pemasangan Stasiun
Pengisian Kendaraan Listrik Umum;

6. Meningkatkan penjualan  Sertifikat
Internasional kepada pelanggan industri;

7. Secara konsisten memberikan imbal hasil investasi yang
menguntungkan kepada para pemegang saham;

Energi  Terbarukan

Laporan Manajemen
Management Report

. Governance, Risk, and Compliance (GRC) as well as
Environmental, Social, and Governance (ESG) performances; and
«  Evaluation of current policies and regulations.

The Board of Commissioners conducted several meetings and
activities, supervised and provided advices to the Board of
Directors regarding the management of the Company throughout
2024, among others examined the Company’s operational,
financial, and sustainability performance, supervised the
implementation of meetings resolutions and corporate actions,
supervised the implementation of corporate strategies, evaluated
business development opportunities, provided recommendations
on external and internal developments, discussed the committee
activities and recommendations, as well as ensured the
implementation of the Company’s GRC and ESG initiatives.

The Board of Commissioners greatly appreciated various strategic
policies taken by the Board of Directors, particularly strengthening
ESG initiatives. Various measures have been taken to strengthen
the operations, such as maintaining operational and service
quality, sustainable development in the renewable energy sector,
and continually driving innovation and adaptability to meet the
ever-changing demands of the market.

Evaluation of the Board of Directors’
Performance in Company Management

The Board of Commissioners extends its appreciation to the
Company’s Board of Directors for achieving strong financial and
operational performance throughout 2024. This accomplishment
reflects the Directors’ strategic leadership and ability to navigate
macroeconomic and industry dynamics effectively, ensuring the
Company’s resilience and sustained growth.

Specifically, the Board of Directors’ performance assessment is

based on the Company’s operation and business achievement, as

compared to previous year’s performance and 2024 target. The

Board of Commissioners appreciates the exceptional performance

of the Board of Directors amidst high uncertainty especially from

external factors. The Company’s achievements throughout 2024

were aligned with the vision and mission, and is in accordance

with strategic directions and the work programs that have been

planned, among others:

1. Maintained the quality and availability of electricity supply to
customers;

2. Achieved the initial target of adding 10 MWp of Solar Power
in 2024;

3. Increased the utilization of biomass, to replace a portion of
coal;

4. Achieved the target of adding energized capacity from data
center industry;

5. Strengthening the development and installation of Public
Electric Vehicle Charging Stations;

6. Increased the International Renewable Energy Certificate sales
to industrial customers;

7. Consistently delivering profitable returns to the shareholders;
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8. Memperkuat inisiatif GRC dan ESG dalam operasi Perseroan,
diantaranya melalui pengkinian dokumen tata kelola
perusahaan dan meningkatkan target penurunan emisi tahun
2030;

9. Terus berkontribusi terhadap masyarakat, termasuk
mendukung masyarakat setempat dan mengutamakan
tanggung jawab sosial dan lingkungan; dan

10. Memulai pengembangan pembangkit listrik tenaga mesin gas
dengan kapasitas 50 MW serta pemasangan sistem biomass
handling pada boiler CFB unit 2 dan PLTS ground-mounted

sebesar 5 MWp di PLTU Babelan.

Sembari melaksanakan program kerja tersebut diatas, ketahanan
usaha Perseroan tetap terjaga sepanjang tahun. Pada tahun 2024,
Perseroan mampu mencatatkan daya sambung tertinggi sejak
beroperasi, yaitu sebesar 1.354 MVA, atau meningkat dari tahun
sebelumnya sebesar 1.254 MVA. Jumlah pelanggan industri juga
mengalami peningkatan, dari 2.650 pelanggan pada tahun 2023
menjadi 2.738 pelanggan pada tahun 2024.

Faktor ketersediaan pasokan listrik oleh pembangkit listrik
Perseroan tahun 2024 mencapai 94,2%, lebih tinggi dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar 92,8%. Direksi juga berhasil mengelola
infrastruktur kelistrikan dengan optimal, terlihat dari susut energi
dalam jaringan distribusi dan transmisi selama 5 (lima) tahun
terakhir berhasil dipertahankan di bawah tingkat 1,0%. Dengan
keberhasilan menjaga layanan optimal dan standar mutu tersebut,
Perseroan berhasil menjaga churn rate* pelanggan dan tingkat
piutang tak tertagih dibandingkan dengan total penjualan neto di
bawah 1,0%, untuk keduanya selama 5 (lima) tahun terakhir.

Seiring berbagai kinerja Perseroan yang baik dan konsisten,
terdapat faktor eksternal yang mempengaruhi volume penjualan
listrik Perseroan pada tahun 2024, yaitu keterbatasan pasokan
gas dari salah satu pemasok gas Perseroan yang berdampak pada
penurunan pasokan listrik ke PLN sebesar 18,9%, dibandingkan
dengan tahun sebelumnya. Dalam menghadapi gangguan
tersebut, Direksi telah dengan tangkas merespon dinamika pasar
yang terus berubah dengan mencermati perkembangan industri
dan menerapkan langkah-langkah proaktif.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah secara optimal
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sepanjang tahun.
Banyak yang telah diraih Perseroan, termasuk berbagai
penghargaan dari pihak ekternal, yang menjadi bukti upaya
terbaik Perseroan dalam menjaga kinerja terbaik serta kontribusi
positif Perseroan terhadap pemangku kepentingan.

Pada tahun 2024, Perseroan berhasil memperoleh peningkatan
outlook peringkat kredit dari Stabil menjadi Positif dan
mempertahankan peringkat kredit pada Bal (Moody’s) dan
BB+ (S&P). Tren positif ini berlanjut hingga awal tahun 2025,
ketika Perseroan meraih pencapaian baru dengan memperoleh
peringkat kredit /nvestment Grade untuk pertama kalinya, yakni
Baa3 (Moody’s) dan BBB- (S&P).

4. Churn rate merupakan rasio perhitungan yang menggambarkan tingkat berhentinya
pelanggan atas layanan Perseroan
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8. Strengthened GRC and ESG initiatives in the Company’s
operationals, among others through updating corporate
governance documents and increasing the 2030 emission
reduction target;

9. Continue to contribute to the society, including supporting
local communities and promoting social and environment
responsibility; and

10. Initiated the construction of gas engine plant with a capacity
of 50 MW as well as installation of a biomass handling system
for the CFB boiler unit 2 and a 5 MWp ground-mounted Solar
Power at PLTU Babelan.

While implementing the work programs mentioned above, the
Company’s business resilience remains intact throughout the year.
In 2024, the Company managed to achieve the highest energized
capacity since its operation, of 1,354 MVA, or an increase compared
to the previous year of 1254 MVA. The number of industrial
customers also increased, from 2,650 customers in 2023 to 2,738
customers in 2024.

The availability factor of the Company’s power plants in 2024
reached 94.2%, higher than previous year of 92.8%. The Board
of Directors successfully managed to maintain the electricity
infrastructure optimally, reflected in the number of network
distribution and transmission losses at a level of below 1.0% over
the last 5 (five) years. With the success of maintaining optimal
service and quality standards, the Company succeeded in
maintaining customer’s churn rate* and the bad receivables rate
compared to total net sales of below 1.0%, for both over the last
5 (five) years.

Along with the Company’s strong and consistent performances,
an external factor affected the Company’s electricity sales
volume in 2024, which was the natural gas supply limitation
from one of the Company’s gas suppliers, that led to a decline in
electricity supply to PLN by 18.9% compared to the previous year.
In facing this disruption, Board of Directors has adeptly addressed
the changing market dynamics by closely monitoring the industry
developments and implementing proactive measures.

The Board of Commissioners evaluates that the Board of Directors
has optimally fulfilled its duties and responsibilities throughout
the year. Many achievements have been accomplished by the
Company, including various awards from external parties, which
serve as evidence of the Company’s best efforts in maintaining its
best performance and positive contribution to stakeholders.

In 2024, the Company successfully secured an upgrade in credit
rating outlook from Stable to Positive while maintaining credit
ratings at Bal (Moody’s) and BB+ (S&P). This positive trajectory
continued into early 2025, when the Company reached a new
milestone by obtaining its first-ever Investment Grade credit rating
of Baa3 (Moody’s) and BBB- (S&P).

4. Churn rate is defined as a ratio of calculation that describes the rate of termination of
subscriptions for the Company’s services



Pandangan atas Prospek Usaha Tahun 2025

Ke depan, perekonomian global tahun 2025 diproyeksi masih
akan menghadapi ketidakpastian yang lebih besar yang dapat
menimbulkan risiko-risiko tertentu, terutama terkait dengan tensi
geopolitik, potensi perubahan arah kebijakan ekonomi akibat
pergantian kepemimpinan di sejumlah negara utama seiring
dengan hasil pemilihan umum global tahun 2024, dan prospek
perlambatan dan/atau stagnansi pertumbuhan ekonomi global,
sebagaimana diungkapkan oleh berbagai lembaga internasional.
Pada tingkat nasional, Bank Indonesia memproyeksikan
pertumbuhan ekonomi tahun 2025 tetap stabil pada kisaran
4,7%-5,5%° menjadi landasan yang kuat bagi kegiatan usaha.
Namun, dalam industri ketenagalistrikan, risiko berlanjutnya
keterbatasan pasokan gas merupakan faktor penting yang perlu
dipantau, karena dapat mempengaruhi produksi listrik.

Dewan Komisaris telah menyampaikan pandangannya atas
prospek usaha serta rencana inisiatif strategis yang disusun
Direksi dalam pengembangan kinerja Perseroan di tahun 2025.
Dewan Komisaris sepenuhnya mendukung fokus Direksi dalam
mempertahankan kinerja operasional yang baik, sembari
melanjutkan pengembangan usaha berbasis ESG.

Selain itu, Dewan Komisaris menyambut baik optimisme yang
penuh kehati-hatian yang diterapkan Direksi dalam menghadapi
kedinamisan indikator ekonomi dan industri sambil tetap
mengantisipasi pertumbuhan yang akan datang. Direksi telah
menyusun prospek usaha untuk tahun 2025 dengan cukup optimis
namun realistis dimana Perseroan menargetkan pertumbuhan
penjualan sesuai dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia
tahun 2025, namun tetap akan memperhatikan perkembangan
perekonomian global. Pada tahun 2025, Perseroan menargetkan
penjualan listrik ke pelanggan industri yang realistis sesuai
dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia. Dengan kekuatan
kawasan industri di Kabupaten Bekasi sebagai lokasi strategis
bagi pelaku industri untuk berinvestasi dan berkembang, Dewan
Komisaris optimis Perseroan memiliki prospek masa depan yang
baik sebagai penyedia listrik di 5 (lima) kawasan industri yang
dilayani. Dewan Komisaris berkomitmen untuk bekerja sama
dengan Direksi dalam memantau kemajuan dan menyesuaikan
strategi bilamana diperlukan.

Pandangan atas Kelola
Perusahaan

Penerapan Tata

Perseroan menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG)
dalam praktik bisnis sehari-hari dengan merujuk kepada 4 (empat)
prinsip dasar, yaitu perilaku beretika, akuntabilitas, transparansi,
dan keberlanjutan. Dewan Komisaris menghargai komitmen
Perseroan dalam memperkuat kerangka tata kelola, sebagaimana
ditunjukkan melalui pengkinian dokumen GCG pada tahun 2024.
Dewan Komisaris juga mengakui upaya luar biasa dari Direksi
dalam meningkatkan kualitas penerapan prinsip GCG secara

5. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero). Siaran Pers berjudul “Bl-Rate Tetap 5,75%:
Mempertahankan Stabilitas, Mendukung Pertumbuhan Ekonomi, 19 Maret 2025.
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View on the 2025 Business Prospects

Looking ahead, global economic in 2025 is expected to face
bigger uncertainties that may create certain risks, notably
related to the geopolitical tensions, potential shift in economic
policy direction following leadership changes in several major
countries, following the result of 2024 global election year, and
the possibility of global economic slow down and/or stagnation,
as highlighted by various international institutions.

At the national level, Bank Indonesia projected economic growth
in 2025 to remain stable at around 4.7%-5.5%°, providing a solid
foundation for business activities. However, within the electricity
industry, ongoing risk of gas supply constraints remain a key factor
to monitor, as they may affect electricity production.

The Board of Commissioners has conveyed its views on the
business prospects and strategic initiative plans presented by the
Board of Directors in improving the Company’s performance in
2025. The Board of Commissioners fully supports the focus of the
Board of Directors in maintaining good operational performance,
while continuing the ESG-based business development.

Moreover, the Board of Commissioners welcomes prudent
optimism implemented by the Board of Directors in dealing
with the dynamics of economic and industry indicators
while anticipating future growth. The Board of Directors
has optimistically but realistically formulated 2025 business
prospects, as the Company has set a target of sales growth in
accordance with the Indonesia’s economic growth in 2025,
but will still pay attention to the global economic growth. In
2025, the Company targets a realistic sales growth to industrial
customers in line with the Indonesia’s economic growth. With
the strength of the industrial estates in Bekasi Regency as a
strategic location for industry players to invest and develop, the
Board of Commissioners is optimistic that the Company has good
future prospects as an electricity provider in 5 (five) industrial
areas served by the Company. The Board of Commissioners are
committed to working closely with the Board of Directors in
monitoring progress and adjusting strategies when needed.

View on the Implementation of Corporate
Governance

The Company integrates Good Corporate Governance (GCG)
in its daily business practices, referring to 4 (four) fundamental
principles, namely ethical behavior, accountability, transparency, and
sustainability. The Board of Commissioners values the Company’s
commitment to strengthening its corporate governance framework,
as reflected in the update of GCG documents in 2024. The Board
of Commissioners acknowledges the outstanding efforts of the
Board of Directors in improving the quality of GCG principles

5. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero). Press Release titled “Bl-Rate Remains at 5.75%:
Maintaining Stability, Supporting Economic Growth”, March 19, 2025
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efektif dan berkelanjutan di lingkungan Perseroan, sejalan dengan
standar regulasi serta standar yang berlaku secara nasional dan
internasional. Hasilnya, tingkat penerapan ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS) tahun 2024 berdasarkan penilaian
sendiri mencapai 85,1%, atau meningkat dibandingkan dengan
hasil penilaian sendiri tahun sebelumnya sebesar 83,4%.

Kerja sama dalam hubungan yang harmonis antara organ
pendukung Dewan Komisaris dan organ pendukung Direksi juga
memberikan bukti bahwa pengelolaan GCG di lingkup Perseroan
berjalan dengan sangat baik. Melalui keberadaan dan sinergi
organ-organ pendukung tersebut, setiap aspek tata kelola, risiko,
dan kepatuhan dapat terlaksana, terpantau, dan menjadi pondasi
keberlanjutan bagi Perseroan.

Dewan Komisaris menyambut baik inisiatif Perseroan dalam
memperkuat strategi manajemen risiko dengan menyelaraskan
risiko dengan tujuan strategis melalui kerangka balanced scorecard.
Pendekatan proaktif ini tentunya akan meningkatkan identifikasi
dan mitigasi risiko yang berpotensi mempengaruhi pencapaian
tujuan strategis Perseroan, serta mendorong ketahanan dan
ketangkasan dalam menghadapi tantangan yang muncul. Direksi
bersama-sama dengan Dewan Komisaris akan terus berupaya untuk
mengembangkan sistem manajemen risiko yang kuat sebagai salah
satu inisiatif utama terkait perkembangan GCG.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris memandang bahwa
Perseroan telah mematuhi praktik tata kelola dengan baik
guna melindungi hak-hak pemegang saham dan memastikan
kesetaraan terhadap seluruh pemegang saham.

Pandangan dan Peran Dewan Komisaris
dalam Sistem Pengaduan Pelanggaran (WBS)
Perseroan

Sistem Pengaduan Pelanggan (Whistleblowing System/WBS)
merupakan instrumen penting dalam menjaga transparansi dan
integritas bisnis, yang memungkinkan pihak internal maupun
eksternal melaporkan dugaan pelanggaran secara rahasia.

WBS dikelola oleh unit kerja khusus, Tim Kepatuhan GCG dan
Etika, dan diawasi langsung oleh Dewan Komisaris dan Direksi.

Secara umum, Dewan Komisaris memandang bahwa penerapan
WBS telah berjalan dengan baik. Dewan Komisaris senantiasa
memberikan arahan dan melakukan
penyusunan dan penerapan WBS.

pengawasan atas

Pandangan atas Inisiatif

Berkelanjutan

Penerapan

Perseroan senantiasa menjaga komitmennya menjadi Terang
yang Membawa Kebaikan, dengan menjaga keseimbangan
antara masyarakat (people), keuntungan (profit), dan lingkungan
(planet). Perseroan senantiasa menjalankan bisnis yang beretika
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effectively and sustainably within the Company, aligning with
the regulatory standards as well as nationally and internationally-
recognized benchmarks. As a result, the implementation rate of the
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) in 2024 based on
self-assessment reached 85.1%, or an increase compared to the
previous year’s internal assessment of 83.4%.

Harmonious collaboration between the supporting organs of
the Board of Commissioners and the supporting organs of the
Board of Directors also proves that the GCG management in the
Company is carried out excellently. By the presence and synergy
of these supporting organs, every aspect of governance, risk, and
compliance can be meticulously executed, monitored, and it serves
as the foundation for the Company’s long-term sustainability.

The Board of Commissioners appreciates the Company’s initiative
to enhance its risk management strategy by aligning the risk
assessment with the strategic objectives through the balanced
scorecard framework. This proactive approach will certainly
improve the identification and mitigation of risks that may impact
the Company’s goals, fostering greater resilience and agility in
responding to emerging challenges. The Board of Directors, in
collaboration with the Board of Commissioners, will continue to
work towards developing a robust risk management system as one
of the major initiatives related to GCG development.

Overall, the Board of Commissioners acknowledges that the
Company has proficiently adhered to the governance practices
to protect shareholder rights and ensured fairness among all
shareholders.

View and Role of the Board of Commissioners
in the Company’s Whistleblowing System
(WBS)

Whistleblowing System (WBS) is an important instrument in
maintaining business transparency and integrity, allowing both
internal and external parties to report any alleged violations
confidentially.

The WBS is managed by a special unit, the GCG Compliance
and Ethics Team, and is directly supervised by the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

In general, the Board of Commissioners views that WBS has been
well implemented. The Board of Commissioners consistently
provides direction and supervises the preparation and
implementation of WBS.

Initiatives

View on the Sustainable

Implementation

The Company consistently upholds its commitment to be the
Light that Brings Goodness, by maintaining balance between
people, profit, and the planet. The Company conducts ethical
business in social, economic, and environmental aspects, as



dalam aspek sosial, ekonomi, dan lingkungan, serta berkontribusi
pada Tujuan Pembangunan Berkelanjutan dan menciptakan nilai
tambah bagi semua pemangku kepentingan.

Berbagai penerapan solusi energi terbarukan yang telah
dijelaskan sebelumnya berkontribusi terhadap pencapaian
intensitas emisi GRK pada level 0,68 ton GHGe/MWh pada
tahun 2024.

Dewan Komisaris turut mengapresiasi berbagai pencapaian dari
penerapan inisiatif berkelanjutan Perseroan, diantaranya:

« Pembaharuan atas Kebijakan Keberlanjutan, yang diantaranya
meningkatkan target penurunan emisi karbon menjadi
21,4% pada tahun 2030, dari sebelumnya 20,0%, guna
menyesuaikan dengan komitmen Pemerintah Indonesia
dalam Kontribusi Nasional Indonesia®;

« Capaian karbon netral di kantor pusat dan kantor layanan
Perseroan sejak tahun 2023 melalui offset karbon dari
pembangkitan listrik yang berasal dari biomassa; dan

« Memperoleh peringkat PROPER Hijau untuk PLTU Babelan
untuk pertama kalinya dan mempertahankan peringkat
PROPER Hijau PLTGU Jababeka.

Perseroan juga memperoleh apresiasi dari berbagai pihak
eksternal atas inisiatif ESG yang telah dilakukan. Dewan
Komisaris turut mengapresiasi hal ini dan berharap pencapaian
ini menjadi semangat bagi Perseroan untuk dapat terus menjadi
“Terang yang Membawa Kebaikan”.

Selain itu, Perseroan menunjukkan prioritasnya terhadap kinerja
ESG dengan secara proaktif bekerja sama dengan lembaga
peringkat ESG independen untuk menilai kinerjanya.
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well as contributing to the Sustainable Development Goals and
creating added value for all stakeholders.

Various renewable energy solutions implementation as
previously explained have contributed to the achievement of
GHG emissions intensity at the level of 0.68 tonnes GHGe/MWh
in 2024.

The Board of Commissioners also appreciates various

achievements from the implementation of the Company’s

sustainable initiatives, among others:

« Updated Sustainability Policy, including raising the carbon
emission reduction target to 21.4% by 2030, from the previous
20.0% to follow the Indonesian Government commitment in
their Nationally Determined Contribution®;

«  Carbon neutrality achievement at the Company’s head office
and service office since 2023 through carbon offsets from
electricity generation from biomass; and

« Achieved a Green-rating PROPER for PLTU Babelan for the
first time and maintained the Green-rating PROPER for PLTGU
Jababeka.

The Company has also received appreciation from various
external parties for ESG initiatives that have been carried out.
The Board of Commissioners also appreciates these recognitions
and hopes that this achievement will be an encouragement for
the Company to continue to be a “Light that Brings Goodness”.

Further, the Company demonstrates its prioritization of ESG
performance by proactively engaging with independent ESG
rating agencies to assess its performance.

Ve
Peringkat Risiko Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG)
Environmental, Social, and Governance (ESG) Risk Rating
{_) SuSTAINALYTICS MSCI &
7 S&P
27,2 BB 47
® 2023 ® 2023 ® 2023
26,7 BB 46
Menempatkan Perseroan pada persentil Dengan skor rata-rata tertimbang untuk isu Di atas skor rata-rata pada industri

ke-26 teratas di industri utilitas listrik
Placing the Company in the top 26" percentile
in the electric utillities industry

utama sebesar 4,6 yang meningkat dari 4,4
With the weighted average key issue score of
4.6 improved from 4.4

utilitas listrik
Above the average score in the electric
utillities industry

o

Dewan Komisaris dan Direksi akan bekerja sama untuk
meningkatkan kinerja ESG Perseroan sekaligus memastikan
keuntungan yang berkelanjutan bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan. Hal ini akan tetap menjadi prioritas
utama Perseroan sepanjang tahun 2025 dan seterusnya.

6. Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan, Direktorat Jenderal Perubahan Iklim.
Enhanced Nationally Determined Contribution Republic of Indonesia, 21 September 2022.

The Board of Commissioners and Board of Directors will
work together to enhance the Company’s ESG performance
while ensuring sustainable returns for both shareholders and
stakeholders. This will remain the Company’s top priority
throughout 2025 and beyond.

6. The Ministry of Environment and Forestry, Directorate General of Climate Change. Enhanced
Nationally Determined Contribution Republic of Indonesia, September 21, 2022
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Penilaian atas Kinerja Organ Pendukung
Dewan Komisaris

Dewan Komisaris melaksanakan tugas pengawasannya didukung
oleh 2 (dua) komite, yaitu Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi. Penilaian terhadap kinerja komite-komite
tersebut dilakukan melalui pelaksanaan tugas dan fungsinya,
serta pelaporan yang telah diberikan oleh masing-masing organ
pendukung. Dalam pandangan Dewan Komisaris, sepanjang
tahun 2024, seluruh organ pendukung telah menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya dengan baik dan sesuai dengan tujuan
dibentuknya organ pendukung tersebut.

Informasi rinci mengenai penilaian kinerja masing-masing organ
pendukung Dewan Komisaris dapat dilihat pada Bab “Tata Kelola
Perusahaan yang Baik”.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas seluruh masukan
dan rekomendasi yang telah diberikan organ pendukung untuk
menunjang tugas pengawasan Dewan Komisaris.

Informasi tentang Susunan Dewan Komisaris
Pada tahun 2024, tidak terdapat perubahan komposisi anggota

Dewan Komisaris. Dengan demikian, susunan Dewan Komisaris
per 31 Desember 2023 dan 2024 adalah sama.

Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2024

Performance of the
the Board of

Evaluation on the
Supporting Organs of
Commissioners

The Board of Commissioners carries out its supervisory duties
with the support of 2 (two) committees, namely the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration Committee.
Performance assessment of the committees is carried out based
on the implementation of their duties and functions, as well
as reports submitted by each supporting organ. The Board of
Commissioners believes that, throughout 2024, all supporting
organs have performed their duties and responsibilities well and
in accordance with the objectives of their establishment.

Detailed information regarding performance evaluation of each
supporting organ of the Board of Commissioners can be seen in
the “Good Corporate Governance” Chapter.

The Board of Commissioners expresses its appreciation for all
inputs and recommendations provided by all the supporting
organs to support the Board of Commissioners’ supervisory duties.

Information on the Composition of the Board
of Commissioners

In 2024, there was no change in the composition of the Board
of Commissioners. Therefore, the composition of the Board of
Commissioners as of December 31, 2023 and 2024 remained
the same.

The Composition of the Board of Commissioners as of December 31, 2024

Nama
Name

Sutanto Joso Komisaris Utama

President Commissioner

Jabatan
Position

Masa Jabatan
Term of Office

Keputusan RUPS Tahunan Tahun Buku 2020
sampai dengan Penutupan RUPS Tahunan

Komisaris
Commissioner

Fenza Sofyan

Tahun Buku 2025 yang akan diselenggarakan
di tahun 2026.

Komisaris
Commissioner

Djeradjat Janto Joso

Resolutions of the Fiscal Year 2020 Annual
GMS until the closing of the Fiscal Year 2025
Annual GMS to be held in 2026.

Komisaris
Commissioner

Iwan P. Brasali

Ir. Kiskenda Suriahardja Komisaris Independen

Independent Commissioner

Drs. Josep Karnady Komisaris Independen

Independent Commissioner

Tidak terdapat perubahan susunan Dewan Komisaris sejak
31 Desember 2024 hingga disahkannya Laporan Tahunan ini.
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There have been no changes in the composition of the Board of
Commissioners since December 31, 2024 until the ratification of
this Annual Report.



Apresiasi dan Optimisme

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi atas dedikasi dan
ketahanan yang terus menggerakan kemajuan Perseroan di
tengah lanskap global yang terus berubah. Setiap pencapaian
mencerminkan komitmen bersama terhadap inovasi, adaptabilitas,
dan keunggulan.

Kesuksesan tidak pernah dibangun sendiri, melainkan hasil dari
kolaborasi yang kuat antara Direksi, karyawan, dan pemangku
kepentingan. Kepada seluruh pemegang saham, investor, dan
pemangku kepentingan, Dewan Komisaris menyampaikan
rasa terima kasih atas kepercayaan dan dukungan yang telah
diberikan. Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi
kepada Direksi atas kepemimpinan strategisnya dalam
menghadapi tantangan, serta kepada seluruh karyawan atas
kontribusi optimal yang telah diberikan.

Perseroan tetap teguh dalam komitmennya untuk memperkuat
pertumbuhan dan menyediakan solusi energi yang andal.
Melalui kolaborasi yang erat dengan pemerintah dan pemangku
kepentingan, kami terus melangkah maju menuju masa depan
yang berkelanjutan.

Laporan Manajemen
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Appreciation and Optimism

The Board of Commissioners recognizes the dedication and
resilience that continue to drive the Company forward in an ever-
changing global landscape. Every achievement is a reflection
of our shared commitment to innovation, adaptability, and
excellence.

Success is never built alone, it is the result of strong collaboration
between the Board of Directors, employees, and stakeholders.
To all shareholders, investors, and stakeholders, the Board of
Commissioners expressed its gratitude to the trust and support
extended to us. The Board of Commissioners also expressed
its appreciation to the Board of Directors for their strategic
leadership in navigating the challenges, and to all employees
who have provided optimal contributions.

The Company remains steadfast in its commitment to empowering
growth and delivering reliable energy solutions. By working hand
in hand with the government and stakeholders, we move forward
toward a more sustainable future.

Jakarta, 11 April 2025
Jakarta, April 11, 2025

Atas nama Dewan Komisaris PT Cikarang Listrindo Tbk,
On behalf of the Board of Commissioners of PT Cikarang Listrindo Tbk,

=gy

g

Sutanto Joso

Komisaris Utama

President Commissioner
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Laporan Direksi

Langkah adaptif dalam merespon
dinamika perekonomian dan
industri menjadi bagian dari kunci
keberhasilan Perseroan selama
lebih dari tiga dekade menyediakan
pasokan listrik yang andal, yang
diiringi berbagai inovasi dan
perbaikan berkelanjutan.

Adaptive measures in
responding to economic
and industry dynamics
have been an integral
part of the Company’s
success in delivering
reliable electricity
supply for over three
decades, supported by
continuous innovation
and improvement.
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Merupakan kehormatan bagi saya mewakili Direksi dan seluruh
Insan Cikarang Listrindo, untuk menyampaikan laporan kinerja
PT Cikarang Listrindo Tbk tahun buku 2024. Melihat kembali
ke tahun yang telah berlalu, Perseroan telah meraih berbagai
prestasi, baik dari sisi operasional maupun keberlanjutan
usaha, yang merupakan hasil kerjasama tim yang baik serta
komitmen Perseroan untuk tumbuh bersama seluruh pemangku
kepentingan.

Kebijakan Strategis dan Integrasi
Keberlanjutan dalam Pengembangan Strategi
Bisnis Perseroan serta Pencapaian Tahun
2024 (GRI 2-22]

Tahun 2024 diawali dengan optimisme bahwa inflasi sebagian
besar akan terkendali dan perekonomian akan terhindar dari
resesi. Meskipun ekspektasi ini terbukti benar, inflasi tercatat lebih
persisten dari yang diperkirakan, terutama di luar Amerika Serikat,
dimana pertumbuhan ekonomi di banyak negara maju masih lemah.

Sepanjang tahun, pertumbuhan ekonomi global terus menghadapi
tantangan akibat ketegangan politik, meningkatnya risiko perang
dagang, proteksionisme yang semakin berkembang, dan peristiwa
cuaca ekstrem. Transisi pemerintahan pasca pemilu di lebih dari
70 negara berdampak pada ketidakpastian kebijakan. Selain itu,
depresiasi mata uang terhadap Dolar AS menjadi perhatian yang
semakin besar, menimbulkan potensi risiko bagi pasar Indonesia
dan negara berkembang lainnya.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2024 tetap terjaga
didukung oleh permintaan domestik. Perekonomian nasional berhasil
tumbuh sebesar 5,0% (CoC), mencatatkan sedikit perlambatan
dibandingkan dengan pertumbuhan tahun 2023 sebesar 5,1% (CoC).
Stabilitas ini tidak lepas dari penyelenggaraan pemilihan umum
serentak pertama, dari level nasional hingga daerah. Dari sisi ekspor,
Indonesia berhasil mencatatkan kinerja yang baik. Nilai ekspor
non-minyak dan gas sektor industri manufaktur? tumbuh sebesar
5,3% pada tahun 2024 jika dibandingkan dengan tahun 2023.

Selaras dengan pertumbuhan ekonomi nasional, Direktorat
Jenderal Ketenagalistrikan mencatatkan peningkatan konsumsi
listrik nasional®* sebesar 7,1% dari 371,0 TWh pada tahun 2023
menjadi 397,2 TWh pada tahun 2024.

Selama lebih dari tiga dekade, Perseroan telah memperkuat
pondasi keandalan dan komitmen terhadap perbaikan
berkelanjutan, serta beradaptasi dengan perubahan dan
berkembang untuk memenuhi permintaan yang terus meningkat.
Optimalisasi layanan menjadi poin terpenting dan yang paling
utama bagi Perseroan dalam memberikan layanan pasokan listrik
kepada pelanggan.

1. Badan Pusat Statistik. Berita Resmi Statistik No. 17/02/Th. XXVIII, 5 Februari 2025.

2. Badan Pusat Statistik. Berita Resmi Statistik No. 06/01/Th. XXVIII, 15 Januari 2025

3. Direktorat Jenderal Ketenagalistrikan, Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.
Laporan Kinerja Tahun 2024, Februari 2025.

4. Direktorat Jenderal Ketenagalistrikan, Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.
Statistik Ketenagalistrikan Tahun 2023 Edisi No 37, Agustus 2024.
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Dear Shareholders and Stakeholders,

It is an honor for me to represent the Board of Directors and all
Cikarang Listrindo personnel, to present the performance report
of PT Cikarang Listrindo Tbk for the fiscal year 2024. Looking back
on the past year, we have accomplished various achievements in
both operational excellence and sustainable businesses, which are
the result of good teamwork and the Company’s commitment to
growing alongside with all stakeholders.

Strategic Policiesand Sustainability Integration
in the Development of the Company’s Business
Strategy as well as Achievement in 2024

[GRI 2-22]

The year 2024 started with optimism that inflation would largely
under control and that economy would avoid recession. While these
expectations were correct, inflation recorded to be more persistent
than anticipated, particularly outside the United States, where
economic growth remained sluggish in many advanced economies.

Throughout the year, global economic growth continued to face
challenges from political tensions, escalating trade war risks,
growing protectionism, and extreme weather events. Government
transitions following numerous elections in more than 70 countries
introduced policy uncertainties. Additionally, currency depreciation
against US Dollar became a growing concern, posing potential risks
for Indonesia and other emerging markets.

Indonesia's economic growth in 2024 remained stable, supported by
domestic demand. The national economy’ recorded a growth rate of
5.0% (CoC), marking a slight slowdown compared to the 5.1% (CoC)
growth in 2023. This stability was partly driven by the country's first
simultaneous general elections, spanning from the national to the
regional level. On the export side, Indonesia demonstrated strong
performance. The export value of non-oil and gas manufacturing
industry? growing by 5.3% in 2024 compared to 2023.

In line with the national economic growth, the Directorate General
of Electricity recorded a 71% increase in national electricity
consumption®4, rising from 371.0 TWh in 2023 to 397.2 TWh in 2024.

For more than three decades, the Company has strengthened
its foundation of reliability and commitment to continuous
improvement, successfully adapted to changes and evolved to
meet growing demands. Service optimization remains the most
important and main point for the Company in providing electricity
supply services to customers.

1. Central Bureau of Statistic. Official Statistic News No. 17/02/Th. XX VI, February 5, 2025

2. Central Bureau of Statistic. Official Statistic News No. 06/01/Th. XXVIII, January 15, 2025

3. Directorate General of Electricity, Ministry of Energy and Mineral Resources. 2024
Performance Report, February 2025

4. Directorate General of Electricity, Ministry of Energy and Mineral Resources. 2023 Electricity
Statistics, Edition No. 37, August 2024
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Menyikapi setiap tantangan dan peluang yang ada, pada tahun
2024, Perseroan mengembangkan beberapa kebijakan inisiatif,
yaitu:

Menjaga keandalan operasional dan layanan kepada
pelanggan, termasuk memastikan kesiapan Perseroan dalam
mengakomodir permintaan peningkatan kapasitas yang
signifikan dari pelanggan pusat data.

Pada tahun 2024, daya tersambung sektor industri pusat data

meningkat sebesar 62,7%, dari 130 MVA pada tahun 2023

menjadi 212 MVA pada tahun 2024.

Memperoleh peringkat PROPER Hijau untuk PLTU Babelan

untuk pertama kalinya dan mempertahankan PROPER Hijau

untuk PLTGU Jababeka, sembari mempersiapkan peningkatan
peringkat di masa mendatang.

Mengawasi dengan cermat perkembangan perekonomian

global dan nasional, serta membuat keputusan adaptif

berfokus pada hal esensial dan tepat sasaran.

Secara berkelanjutan melakukan pengembangan inisiatif

energi terbarukan untuk melayani permintaan pelanggan

dan meningkatkan porsi energi terbarukan untuk mengurangi
emisi Gas Rumah Kaca (GRK).

o Kapasitas terpasang PLTS di fasilitas Perseroan dan
pelanggan sampai dengan Desember 2024 mencapai
35,8 MWp. Selain itu, sebesar 14,1 MWp sedang dalam
proses instalasi dan penyelesaian kontrak, memenuhi
target penambahan 10 MWp per tahun.

o Memperkuat inisiatif co-firing PLTU, dimana penggunaan

biomassa meningkat sebesar 5,6%, dari 54,0 kTon pada
tahun 2023 menjadi 57,0 kTon pada tahun 2024.
Pada tahun 2024, Perseroan juga melakukan ekspansi
kapasitas co-firing PLTU hingga 70 MW atau setara
dengan 25% kapasitas PLTU Babelan. Proyek ini telah
selesai pada Maret 2025.

o Meningkatkan penjualan Sertifikat Energi Terbarukan
Internasional (I-REC) yang bersumber dari pembangkit
listrik yang berasal dari biomassa. Hingga Desember
2024, total penjualan I-REC meningkat sebesar 888,5%
dari 6.018 unit (setara dengan 6.018 MWh) pada tahun
2023 menjadi 59.486 unit (setara dengan 59.486 MWh)
pada tahun 2024.

o Memperluas inisiatif pemasangan Stasiun Pengisian
Kendaraan Listrik Umum (SPKLU) untuk pelanggan
kami di kawasan industri yang Perseroan layani. Hingga
Desember 2024, Perseroan berhasil meningkatkan
jumlah SPKLU dari 2 (dua) SPKLU pada tahun 2023
menjadi 11 (sebelas) SPKLU pada tahun 2024.

» Mengembangkan pembangkit listrik tenaga mesin gas
sebesar 4x12,5 MW di MM-2100, guna meningkatkan
kinerja operasional Perseroan. Proyek ini ditargetkan
selesai pada tahun 2026.

Memperkuat inisiatif lingkungan, sosial, dan tata kelola (ESG)

Perseroan.

Pengembangan berkelanjutan pada aplikasi

Enterprise Resource Planning (ERP) dan Enterpise Asset

Management (EAM) untuk mendukung perubahan dan

sistem
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Addressing every challenges and opportunities in 2024, the

Company developed several initiatives and policies, among

others:

Maintaining operational reliability and services to the

customers, which include ensuring the Company’s
preparedness to fulfill significant capacity increase requests
from the data center customers.

In 2024, the energized capacity of the data center industry
increased by 62.7%, from 130 MVA in 2023 to 212 MVA in
2024.

Securing a Green-rating PROPER for PLTU Babelan for the
first time and maintaining the Green-rating PROPER for PLTGU

Jababeka, while preparing for upgrade on rating in the future.

Closely monitor the developments of global and national
economies, and make adaptive decisions focusing on essential
matters and spot on target.

Continually develop renewable energy initiatives to serve
customer demands and increase renewable energy portion to
reduce Greenhouse Gas (GHG) emissions.

o Solar Power installed capacity in the Company’s and
customers’ facilities as of December 2024 reached 35.8
MWop. In addition to that, 141 MWp is in the process
of installation and contract completion, meeting the
Company’s target of adding 10 MWp per year.

o Scaled-up co-firing PLTU initiative, where the utilization

of biomass increased by 5.6%, from 54.0 kTon in 2023 to
57.0 kTon in 2024.
In 2024, the Company also expanded the co-firing PLTU
capacity by up to 70 MW or equivalent to 25% of the
PLTU Babelan capacity. The project has been completed
in March 2025.

o Increased the sales of International Renewable Energy
Certificate (I-REC) sourced from electricity generation
derived from biomass. As of December 2024, total I-REC
sales increased by 888.5% from 6,018 units (equivalent to
6,018 MWh) in 2023 to 59,486 unit (equivalent to 59,486
MWh) in 2024.

« Expanded the Public Electric Vehicle Charging Station
(Public EVCS) initiative for our customers in the industrial
estates served by the Company. As of December 2024,
the Company increased the number of Public EVCS from
2 (two) Public EVCS in 2023 to 11 (eleven) Public EVCS
in 2024.

« Construction of a 4x12.5 MW gas engine power plant
in MM-2100, to improve the Company’s operational
performance. The project is targeted for completion in
2026.

Strengthening the Company’s environmental, social, and

governance (ESG) initiatives.

Continuous development of Enterprise Resource Planning

(ERP) and Enterprise Asset Management (EAM) application

systems to support changes and control of the Company's



pengendalian proses bisnis Perseroan. Pengembangan
meliputi proses pembayaran host-to-host dengan Bank,
implementasi modul pelatihan karyawan, serta integrasi
proses pelayanan pelanggan perubahan dengan Customer
Relationship Management (CRM).

Secara keseluruhan, Perseroan berhasil menjaga pertumbuhan
kinerja keuangan, operasional, dan keberlanjutan yang positif
di tengah tantangan kondisi ekonomi dan industri sepanjang
tahun 2024. Sebagaimana diamanatkan oleh peraturan untuk
melayani pelanggan di 5 (lima) kawasan industri terkemuka di
Kabupaten Bekasi, sudah menjadi prioritas utama Perseroan
untuk memberikan layanan pasokan listrik yang andal kepada
pelanggan kami. Unit pembangkit listrik Perseroan mencatatkan
faktor ketersediaan yang kuat sebesar 94,2% pada tahun 2024,
meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 92,8%.

Standar operasional dan layanan tinggi yang dipertahankan
Perseroan juga tercermin dari rendahnya tingkat susut
energi dalam jaringan distribusi dan transmisi, yang berhasil
dipertahankan di bawah 1% selama 5 (lima) tahun terakhir.
Demikian pula, nilai SAIDI, SAIFI, dan CAIDI Perseroan telah
secara konsisten referensi internasional Institut Insinyur Listrik
dan Elektronik (IEEE) dan referensi dari Dewan Regulator Energi
Eropa (CEER) dan Dewan Regulasi Komunitas Energi (ECRB)S. Rata-
rata nilai SAIDI, SAIFI, dan CAIDI Perseroan selama 5 (lima) tahun
terakhir (2020-2024) masing-masing sebesar 0,3 jam/pelanggan/
tahun, 0,4 kali/pelanggan/tahun, dan 0,7 jam/tahun.

Perseroan telah menyelaraskan target pertumbuhan penjualan
sejalan dengan pertumbuhan perekonomian Indonesia pada
tahun 2024. Penjualan listrik ke pelanggan industri mengalami
peningkatan sebesar 1,7% dari 3.309 GWh pada tahun 2023
menjadi 3.365 GWh pada tahun 2024 terutama didorong
peningkatan konsumsi listrik dari industri pusat data. Sementara
itu, penjualan listrik ke PLN mencatatkan penurunan dari 949
GWh pada tahun 2023 menjadi 770 GWh pada tahun 2024,
terutama akibat adanya keterbatasan pasokan gas dari salah satu
pemasok gas Perseroan sepanjang tahun. Secara total, volume
penjualan listrik Perseroan pada tahun 2024 mencapai 4.135 GWh,
penurunan dari 4.258 GWh pada periode sebelumnya.

Pada tahun 2024, kinerja Perseroan secara keseluruhan tetap kuat.
Basis pelanggan industri terus meningkat, dari 2.650 pelanggan
pada tahun 2023 menjadi 2.738 pelanggan pada tahun 2024.
Daya tersambung tumbuh sebesar 8,0%, dari 1.254 MVA pada
tahun 2023 menjadi 1.354 MVA pada tahun 2024, tertinggi sejak
Perseroan mulai beroperasi.

5. Indeks lama gangguan (System Average Interruption Duration Index / SAIDI), merupakan
indeks lama waktu pemadaman dalam satu tahun. Indeks frekuensi gangguan (System
Average Interruption Frequency Index / SAIFI) merupakan indeks jumlah pemadaman
dalam satu tahun. Indeks durasi gangguan konsumen (Customer Average Interruption
Duration Index / CAIDI) merupakan indeks rata-rata waktu yang diperlukan untuk
penormalan kembali gangguan.

IEEE PES Distribution Reliability Working Group, Materi presentasi berjudul “/EEE
Benchmark Year 2024 Results for 2023 Data”, 23 Juli 2024. IEEE merupakan Institut
Insinyur Listrik dan Elektronik, asosiasi profesional terbesar di Amerika Serikat untuk
peningkatan teknologi.

Dewan Regulator Energi Eropa (CEER) dan Dewan Regulasi Komunitas Energi (ECRB),
referensi berdasarkan nilai median tahun 2018 yang disadur dari 7% CEER-ECRB
Benchmarking Report on the Quality of Electricity and Gas Supply 2022
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business processes. Development includes host-to-host
payment processes with the Banks, implementation of
employee training modules, and integration of customer
service change processes with Customer Relationship
Management (CRM).

Overall, the Company managed to maintain a positive financial,
operational, and sustainability performance growth amid economic
and industry challenges throughout 2024. As mandated by the
regulation to serve the industrial customers in 5 (five) leading
industrial estates in Bekasi Regency, it has become the Company's
foremost priority in delivering reliable electricity supply services to
the customers. The Company’s generation units recorded a strong
availability factor of 94.2% in 2024, increased compared to the
previous year of 92.8%.

High operational and service standards maintained by the
Company were also evident in the consistently low rate of energy
loss in the distribution and transmission network, which has
remained below 1% over the past 5 (five) years. Likewise, the values
of SAIDI, SAIFI, and CAIDI of the Company are better than the
Institute of Electrical and Electronic Engineers (IEEE) international
reference and the Council of European Energy Regulators (CEER)
and Energy Community Regulatory Board (ECRB) references®. The
Company’s average values of SAIDI, SAIFI, and CAIDI for the past 5
(five) years (2020-2024) were 0.3 hours/customer/year, 0.4 times/
customer/year, and 0.7 hours/year, respectively.

The Company has aligned its sales growth target with the
Indonesia’s economic growth for 2024. Electricity sales to the
industrial customers grew by 17% from 3,309 GWh in 2023 to
3,365 GWh in 2024, largely driven by increased in electricity
consumption from the data center industry. Meanwhile, electricity
sales to PLN recorded a reduction from 949 GWh in 2023 to
770 GWh in 2024, mainly due to limited gas supply from one of
the Company's gas suppliers throughout the year. Overall, the
Company's electricity sales volume in 2024 reached 4,135 GWh, a
decline from 4,258 GWh in the previous period.

In 2024, the Company’s overall performance remains robust.
Industrial customer base continued to grow, from 2,650 customers
in 2023 to 2,738 customers in 2024. Energized capacity rose by
8.0%, from 1,254 MVA in 2023 to 1,354 MVA in 2024, the highest
level since the Company began its operation.

5. Interruption duration index (System Average Interruption Duration Index / SAIDI), which is
a one-year interruption index. Interference frequency index (System Average Interruption
Frequency Index / SAIFI) is an index of the number of interruptions in one year. Customer’s
interruption duration index (Customer Average Interruption Duration Index / CAIDI) is an
index of the average times it takes to restore interruption.

IEEE PES Distribution Reliability Working Group, Presentation Material titled “IEEE
Benchmark Year 2024 Results for 2023 Data”, July 23, 2024. |IEEEE is the Institute of
Electrical and Electronic Engineers, the largest professional association in the United States
for technology improvement,

Council of European Energy Regulators (CEER) and Energy Community Regulatory
Board (ECRB), reference based on the 2018 median value adapted from 7" CEER-ECRB
Benchmarking Report on the Quality of Electricity and Gas Supply 2022
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Berdasarkan pencapaian operasional tersebut, Perseroan mampu
membukukan kinerja keuangan positif. Perseroan merealisasikan
penjualan neto sebesar AS$547,0 juta atau meningkat sebesar
0,2% dari penjualan neto periode sebelumnya.

Perseroan  secara  konsisten = mempertahankan  struktur
permodalan yang prudent sekaligus mendorong pertumbuhan
keuangan yang berkelanjutan. Pada tahun 2024, Direksi dengan
pengawasan Dewan Komisaris merumuskan rencana strategis
untuk pembiayaan kembali Senior Notes 2026. Proses dimulai
pada tahun 2024 dan berhasil diselesaikan pada Maret 2025
melalui penerbitan Senior Notes 2035. Inisiatif ini bertujuan untuk
mengurangi risiko pembiayaan kembali serta memperpanjang

profil jatuh tempo utang Perseroan.

Atas berbagai kebijakan strategis dan upaya adaptif, pada
awal 2025, Perseroan berhasil memperoleh peringkat kredit
Investment Grade untuk pertama kalinya, yakni Baa3 (Moody’s)
dan BBB- (S&P), setelah sebelumnya memperoleh peningkatan
outlook dari Stabil menjadi Positif dengan peringkat kreditnya di
Bal(Moody’s) dan BB+ (S&P).

Pencapaian ini menandai hasil perjalanan panjang Perseroan
setelah 15 tahun berkiprah di Pasar Modal Utang sejak tahun
2010 dan mendapatkan peringkat Ba2 (Moody’s) dan BB- (S&P).
Capaian ini menjadi bukti nyata atas transformasi dan ketahanan
yang luar biasa serta menempatkan Perseroan pada jajaran
elit bersama 5 (lima) perusahaan berstatus /nvestment Grade
(non-BUMN dan non-bank) di Indonesia. Hal ini akan menjadi
pondasi yang kuat bagi kebutuhan pembiayaan Perseroan
ke depan, khususnya dalam hal efisiensi biaya pendanaan
dibandingkan dengan non-Investment Grade.

Peranan Direksi dalam Perumusan Strategi
dan Proses Implementasi Strategi [GRri 2-22)

Strategi dan kebijakan strategis Perseroan disusun dalam
suatu rencana kerja dan anggaran yang disusun oleh Direksi
dan disetujui oleh Dewan Komisaris dalam Rapat Bersama
Dewan Komisaris dan Direksi. Proses perumusan strategi dan
kebijakan strategis juga mencakup aspirasi dari bawah ke atas.
Setiap Direktur akan membawa rencana dari tiap departemen
yang berada dalam kewenangannya dan sebagai Direksi
akan membahas bersama untuk menentukan arah strategis
dan kebijakan strategis untuk jangka pendek, menengah,
dan panjang. Rencana akhir akan disampaikan dalam Rapat
Bersama Dewan Komisaris dan Direksi untuk dibahas lebih
lanjut dan disetujui.

Direksi bersama jajaran manajemen, melalui masukan dari Dewan
Komisaris, terus melakukan evaluasi berkala terhadap strategi
dan kebijakan Perseroan serta implementasinya di seluruh level
organisasi. Hal ini dilakukan untuk memastikan bahwa strategi
dan kebijakan Perseroan masih relevan dengan perkembangan
bisnis dan penerapannya telah berjalan sesuai dengan tujuan dan
target Perseroan.
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Based on the operational achievements, the Company managed
to record positive financial performance. The Company recorded
net sales amounting to US$5470 million or increase by 0.2%
compared to the previous period net sales.

The Company consistently upholds a prudent capital structure
while fostering sustainable financial growth. In 2024, the Board of
Directors, under the supervision of the Board of Commissioners,
developed a strategic plan to refinance the Senior Notes 2026.
The process commenced in 2024 and was successfully finalized
in March 2025 with the issuance of the Senior Notes 2035.
This initiative seeks to reduce refinancing risk and extend the
Company's debt maturity profile.

Through various strategic policies and adaptive efforts, in early
2025, the Company secured its first-ever Investment Grade credit
rating of Baa3 (Moody’s) and BBB- (S&P), up from a previous
outlook upgrade from Stable to Positive, with credit ratings of
Bal(Moody’s) and BB+ (S&P).

This achievement marks the result of the Company’s long journey
after 15 years of involvement in the Debt Capital Market since 2010
and being rated Ba2 (Moody’s) and BB- (S&P). This achievement
is a form of testament to the extraordinary transformation and
resilience and placed the Company in the elite ranks with the other
5 (five) Investment Grade’s companies (non-SOE and non-bank)
in Indonesia. This will be a good foundation for the Company for
future financing needs, especially on the financing cost efficiency
compared to non-Investment Grade rating.

The Board of Directors’ Role in Strategy
Formulation and Strategy Implementation
Process [GRI 2-22]

The Company’s strategy and strategic policies are formulated in
a work plan and budget prepared by the Board of Directors and
approved by the Board of Commissioners in a Joint Meeting of the
Board of Commissioners and Board of Directors. The process of
formulating strategy and strategic policies also include bottom up
aspirations. Each Director will bring plans from departments under
his jurisdictions and as Board of Directors will discuss together to
determine the strategic directions and strategic policies for short,
medium and long-term. The final discussion plan will be brought
to Joint Meeting of the Board of Commissioners and Board of
Directors for further discussion and approval.

The Board of Directors together with the management, through
input from the Board of Commissioners, continue to periodically
evaluate the Company's strategies and policies as well as their
implementation at all levels of the organization. This is done
to ensure that the Company's strategies and policies are still
relevant to business development and their implementation is in
accordance with the Company's goals and targets.



Direksi berperan aktif untuk memastikan bahwa seluruh level
organisasi memahami serta menerapkan strategi Perseroan
secara konsisten pada masing-masing unit bisnis. Untuk itu,
Direksi terlibat langsung dalam pengawasan implementasi
strategi serta memastikan bahwa seluruh bagian organisasi
memperoleh kesempatan yang sama dalam menyampaikan
ide-ide dan inovasi yang dapat mendukung pencapaian
tujuan Perseroan.

Hal ini tercermin dari rapat Direksi yang berfungsi sebagai wadah
untuk membahas berbagai isu strategis serta permasalahan
yang dihadapi Perseroan. Di sepanjang tahun 2024, Direksi telah
menyelenggarakan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali, dengan
tingkat kehadiran rata-rata mencapai 100%. Tingkat partisipasi yang
tinggi menunjukkan koordinasi yang kuat di antara para Direksi,
dengan fokus penting atas langkah adaptif untuk menangani
berbagai tantangan secara efektif.

Kendala dan Tantangan yang Dihadapi [GRri 2-22)

Kinerja positif Perseroan tidak terlepas dari berbagai tantangan
yang dihadapi sepanjang tahun 2024, diantaranya ekonomi
global yang tidak menentu serta meningkatnya volatilitas di
pasar keuangan. Kendati demikian, Perseroan tetap menjaga
komitmennya dalam merancang solusi inovatif dan beradaptasi
dengan perubahan yang terjadi, antara lain, melalui strategi
operasional dan keuangan yang dijalankan dengan baik, inisiatif
manajemen biaya, dan fundamental solid yang berkontribusi
dalam memitigasi berbagai risiko yang dihadapi.

Pada tahun 2024, Perseroan juga menghadapi tantangan dalam
memastikan keandalan pasokan listrik akibat keterbatasan
pasokan gas dari salah satu pemasok gas Perseroan. Sejak
Februari 2024, Indonesia mengalami ketidakseimbangan
antara produksi dan distribusi gas bumi, khususnya Jawa Barat.
Akibatnya, penjualan listrik ke PLN hanya mencapai 58,4% dari
total komitmen kontrak penjualan, atau lebih rendah dari batas
minimum take-or-pay tahunan sebesar 72,0%.

Di sisi lain, sektor industri kelistrikan mengalami disrupsi
didorong oleh adanya tren produksi energi listrik ke arah energi
terbarukan, sebagai upaya penurunan emisi dan pencapaian
program Tujuan Pembangunan Berkelanjutan. Perseroan melihat
tantangan disrupsi tersebut sebagai peluang untuk memulai
transformasi energi dengan memasarkan energi terbarukan
kepada pelanggan, yaitu melalui pemasangan PLTS, inisiatif
co-firing PLTU, penjualan Sertifikat Energi Terbarukan
Internasional, dan pemasangan SPKL Umum.

Prospek Usaha Tahun 2025 [GRi 2-22]

Beberapa tantangan di tahun 2025 diproyeksikan akan muncul
dari situasi dan kondisi perekonomian global yang belum
kondusif. Selain itu, ketidakpastian diperkirakan meningkat di
awal tahun seiring dengan kemungkinan perubahan kebijakan
setelah berbagai pemilu di seluruh dunia pada 2024. Secara

Laporan Manajemen
Management Report

The Board of Directors plays an active role in ensuring that
all levels of the organization understand and implement the
Company's strategy consistently in each business unit. For this
reason, the Board of Directors is directly involved in supervising
the implementation of the strategy and ensuring that all parts
of the organization have equal opportunities in conveying
ideas and innovations that can support the achievement of the
Company's goals.

This is reflected in the Board of Directors meetings which serve
as a platform to discuss strategic issues and challenges faced
by the Company. Throughout 2024, the Board of Directors held
12 (twelve) meetings, with an average attendance rate of 100%.
High level of participation demonstrates strong coordination
among the Board of Directors, with a clear focus on adaptive
measures to address various challenges effectively.

Constraints and Challenges [GRi 2-22]

The Company’s positive performance was closely linked to
various challenges encountered throughout 2024, including
an uncertain global economy and heightened financial market
volatility. Despite these obstacles, the Company remains
steadfast in its commitment to finding innovative solutions and
adapting to the changing landscape, among others, through
a well-executed operational and financial strategies, cost
management initiatives, and solid fundamental that contributed
in mitigating various risks faced.

During 2024, the Company also faced challenges in ensuring
electricity supply reliability due to a limited gas supply from one of
its suppliers. Since February 2024, Indonesia has experienced an
imbalance in natural gas production and distribution, particularly
affecting West Java. As a result, electricity sales to PLN have only
reached 58.4% of the total sales contract commitment, falling
below the minimum annual take-or-pay threshold of 72.0%.

On the other side, electricity industry sector experienced
disruption driven by the transition to renewable power
generation trend, as an effort to reduce emissions and achieve
the Sustainable Development Goals program. Nevertheless, the
Company views this challenge as an opportunity to start our
energy transformation by marketing renewable energy to the
customers, namely through Solar Power installation, co-firing
PLTU initiative, the sale of international Renewable Energy
Certificates, and Public EVCS installation.

2025 Business Prospects [GRI 2-22]

Several challenges in 2025 are projected to arise from the
situation and conditions of the global economy which are not
yet conducive. Additionally, as the year begins, uncertainty is
expected due to the likely shift in policy following numerous
elections around the world in the 2024. In particular, President
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khusus, terpilihnya kembali Presiden Trump dapat membawa
perubahan besar dalam lanskap geopolitik dan menimbulkan
risiko ekonomi global. Berdasarkan WEO edisi Januari 2025 dari
IMF, pertumbuhan ekonomi globalé¢ diproyeksikan akan berada
pada level 3,3% pada tahun 2025 (2024: 3,2%).

Pertumbuhan dan stabilitas ekonomi Indonesia terkait erat dengan
lanskap perekonomian global. Selain itu, pertumbuhan ekonomi
nasional akan dipengaruhi terutama oleh kebijakan pemerintah
baru yang berfokus pada konsumsi dan investasi.

Dengan berbagai kondisi tersebut, Bank Indonesia
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi tahun 2025 pada kisaran
4,7%-5,5%, dari 5,0% pada tahun 2024. Sementara itu, tingkat
inflasi 2025 diproyeksikan terjaga pada kisaran 2,5%’, sejalan

dengan tingkat inflasi tahun 2024 pada level 1,6%.

Perseroan tetap optimis namun berhati-hati dalam menghadapi
kondisi ekonomi global dan nasional di tahun 2025, sambil
tetap mengantisipasi dinamika yang akan datang setelahnya.
Perseroan menargetkan penjualan yang realistis, dimana sejalan
dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2025 dan
dengan tetap memperhatikan perkembangan perekonomian
global. Perseroan meyakini dengan fasilitas infrastruktur
penunjang di Kabupaten Bekasi, menjadikan wilayah tersebut
sebagai lokasi strategis bagi pelaku industri untuk berinvestasi
dan berkembang di kemudian hari.

Industri pusat data merupakan salah satu industri yang sedang
berkembang pesat, dimana pada tahun 2024, daya tersambung
dari industri ini mencapai 212 MVA atau meningkat sebesar
82 MVA dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 130 MVA,
dan berkontribusi terhadap 6,4% dari total konsumsi listrik
pelanggan industri. Dengan proyeksi peningkatan sebesar
13 MVA pada tahun 2025, total daya tersambung diperkirakan
mencapai 225 MVA, menjadi prospek yang baik bagi Perseroan
sebagai penyedia listrik di 5 (lima) kawasan industri. Perseroan
telah mempersiapkan diri untuk memanfaatkan peluang ekspansi
guna memenuhi kebutuhan listrik, terutama dari industri pusat
data yang terus berkembang pesat.

Di sisi perkembangan energi terbarukan, Perseroan juga
memproyeksikan potensi peningkatan permintaan dari pelanggan
industri yang didorong oleh peningkatan kesadaran lingkungan
dan peningkatan kebutuhan akan solusi energi berkelanjutan untuk
membantu upaya pengurangan emisi. Perseroan berkomitmen
untuk melanjutkan inisiatif energi terbarukannya. Target tahunan
penambahan kapasitas PLTS telah ditingkatkan menjadi 15 MWp
per tahun, dari sebelumnya 10 MWp per tahun. Perseroan juga
berfokus meningkatkan pemanfaatan biomassa, menawarkan
Sertifikat Energi Terbarukan Internasional, serta mendukung

6. International Monetary Fund. World Economic Update, Januari 2025 dan World Economic
Update, Oktober 2024.

7. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero). Siaran Pers berjudul “Bl-Rate Tetap 5,75%:
Mempertahankan Stabilitas, Mendukung Pertumbuhan Ekonomi”, 19 Maret 2025.
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Trump re-election could bring significant shifts in the geopolitical
landscape and pose economic risks worldwide. According to the
IMF's January 2025 edition of the WEO, global economic growth?®
is projected at the level of 3.3% in 2025 (2024: 3.2%).

Indonesia's economic growth and stability are closely tied to the
global economy landscape. In addition, the national economic
growth will primarily be influenced by the new government's
policies centered on consumption and investment.

Given these factors, Bank Indonesia projects economic growth in
2025 in the range of 4.7%-5.5%’, from 5.0% in 2024. Meanwhile,
the inflation rate in 2025 is projected to stay within the range of
2.5%’, mirroring the inflation rate in 2024 of 1.6%.

The Company remains optimist yet cautious in navigating
through the global and national economic conditions in 2025,
whilst anticipating the dynamics that will follow. The Company
targets realistic sales, in line with Indonesia’s economic growth in
2025 and with careful attention to the global economic trends. The
Company is confident that the supporting infrastructure facilities
around Bekasi Regency will make the area a strategic location for
business players to establish and grow their businesses in the future.

Data center industry is one of the rapidly growing sector,
where in 2024, the industry's energized capacity reached
212 MVA, or increase of 82 MVA compared to last year of
130 MVA, and contributing to 6.4% of the total industrial
customers’ consumption. With a projected increase of 13 MVA in
2025, the total energized capacity is expected to reach 225 MVA,
presenting a strong growth prospect for the Company as the key
electricity supplier in the 5 (five) industrial estates. The Company
has prepared itself to capitalize on expansion opportunities to
meet the electricity needs, particularly from the rapidly growing
data center industry.

In terms of renewable energy development, the Company
also foresees a potential uptick in demand from the industrial
customers driven by the rising environmental awareness and
growing necessity for sustainable energy solutions to aid
emission reduction endeavors. The Company is committed to
continuing its renewable energy initiatives. The annual target for
Solar Power addition has been raised to 15 MWp per year, from
previously 10 MWp per year. We are also dedicated to increasing
biomass utilization, offering International Renewable Energy
Certificates, and supporting the potential growth of electric

6. International Monetary Fund. World Economic Update, January 2025 and World Economic
Update, October 2024

7. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero). Press Release titled “Bl-Rate Remains at 5.75%:
Maintaining Stability, Supporting Economic Growth”, March 19, 2025



potensi pertumbuhan kendaraan listrik dengan terus memperluas
komersialisasi SPKL Umum di kawasan industri, dengan target
pemasangan hingga 30 stasiun dalam waktu dekat.

Terang yang Membawa Kebaikan: Perwujudan
Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG)

Di Cikarang Listrindo, kami percaya bahwa penerapan praktik
terbaik ESG bukan hanya merupakan tanggung jawab kami
sebagai perusahaan, tetapi juga merupakan pondasi penting
untuk membangun masa depan yang berkelanjutan bagi diri
kami sendiri, pemangku kepentingan, dan lingkungan di sekitar
kami. Oleh karena itu, Perseroan berkomitmen untuk terus
meningkatkan upaya keberlanjutan kami. Dengan dedikasi yang
teguh, kami menyambut peluang dan tantangan yang ada di
depan, siap menjadi “Terang yang Membawa Kebaikan” bagi
generasi sekarang dan yang akan datang.

Lingkungan

Pada tahun 2024, Perseroan kembali memperkuat komitmen
dalam mendukung net-zero emissions nasional, dengan
pengkinian Kebijakan Sejak tahun 2023, Perseroan memiliki
Peta Jalan Karbon yang menguraikan strategi jangka pendek,
menengah, dan panjang yang bertujuan untuk mencapai net-zero
emissions pada tahun 2060. Hal ini sejalan dengan komitmen
Pemerintah Indonesia untuk mencapai net-zero emissions pada
tahun 2060.

Secara berkelanjutan, Perseroan mewujudkan transisi energi
dari sumber energi fosil menuju energi terbarukan dalam
operasional kami, sebagaimana dijelaskan sebelumnya pada
bagian “Kebijakan Strategis dan Integrasi Keberlanjutan dalam
Pengembangan Strategi Bisnis Perseroan serta Pencapaian
Tahun 2024”7 dan akan terus ditingkatkan secara konsisten
berdasarkan pada Peta Jalan Karbon.

Dari sisi internal, Perseroan secara aktif merangkul solusi ramah

lingkungan dalam kegiatan operasionalnya sendiri, diantaranya:

« Melakukan pemasangan PLTS tambahan pada kantor
operasional sebesar 0,5 MWp, menjadikan total kapasitas
terpasang internal mencapai sebesar 1,3 MWp.

« Mencapaikarbon netral pada kantor pusat dan kantor layanan
Perseroan sejak tahun 2023, melalui offset karbon dari
co-firing PLTU.

o Secara bertahap beralih dari kendaraan ICE ke kendaraan
listrik untuk keperluan operasional. Pada akhir tahun 2024,
Perseroan telah menggunakan 12 (dua belas) sepeda motor
listrik dan 15 (lima belas) mobil listrik sebagai kendaraan
operasional Perseroan. Perseroan akan melanjutkan transisi
kendaraan listrik secara bertahap, sampai dengan 80% pada
tahun 2030.

Laporan Manajemen
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vehicles by continually expanding public EVCS commercialization
in the industrial estates, targeting installation of up to 30 stations
in the near future.

Light that Brings Goodness: The Embodiment
of Environmental, Social, and Governance (ESG)

At Cikarang Listrindo, we firmly believe that implementing of the
ESG best practices is not only our responsibility as a company
but also a crucial foundation for building a sustainable future
for ourselves, stakeholders, and the environment around us.
Therefore, the Company is committed to continually enhancing our
sustainability efforts. With steadfast dedication, we embrace the
opportunities and challenges that lie ahead, ready to be the “Light
that Brings Goodness” for both present and future generations.

Environmental

In 2024, the Company reaffirms its commitment in supporting
the national net-zero emissions objective by updating the
Carbon Roadmap Policy. Since 2023, the Company has a
roadmap outlines short, medium, and long-term strategies
aimed at achieving net-zero emissions by 2060. This is align
with the Indonesia Government’s commitment to achieve
net-zero emissions by 2060.

Sustainably, the Company implements the energy transition
from fossil energy sources to renewable energy in its
operations, as previously outlined in the section "Strategic
Policies and Sustainability Integration in the Development of
the Company's Business Strategy as well as Achievement in
2024", and will continue to enhance consistently based on the
Carbon Roadmap.

Internally, the Company actively embraces eco-friendly solutions

within its operational activities, among others:

« Installed another Solar Power at operational offices of
0.5 MWp, bringing the total internal installed capacity to
1.3 MWp.

» Achieved carbon neutrality at the Company's head office and
service office since 2023, through carbon offsets from PLTU
co-firing.

«  Gradually shifting from ICE vehicles to electric vehicles for
operational purposes. By the end of 2024, the Company
has utilized 12 (twelve) electric motorcycles and 15 (fifteen)
electric cars as its operational vehicles. The Company will
continue the gradual transition to electric vehicles, aiming of
up to 80% by 2030.
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Intensitas emisi Perseroan pada tahun 2024 tercatat sebesar
0,68 ton GHGe/MWh, atau menurun sebesar 4,2% dibandingkan
dengan intensitas emisi tahun 2019 (baseline) sebesar 0,71 ton
GHGe/MWh.

Dalam aspek produk dan jasa keberlanjutan, Perseroan
menawarkan beberapa solusi untuk membantu pelanggan
mengurangi jejak karbon dan memfasilitasi transisi menuju
ekonomi rendah karbon. Pilihan tersebut meliputi pemasangan
PLTS, pembangkitan listrik berbasis biomassa, sertifikat energi
terbarukan internasional, dan fasilitas SPKL Umum.

Target Iklim Cikarang Listrindo
Cikarang Listrindo’s Climate Targets

Pada Tahun 2025
By 2025

ton GHGe/MWh
tonnes GHGe/MWh

W 10% dari / from 2019

Pada Tahun 2030
By 2030

ton GHGe/MWh
tonnes GHGe/MWh

W 21,4% dari / from 2019

The Company’s emission intensity in 2024 reached 0.68 tonnes
GHGe/MWh, or decreased by 4.2% compared to emission intensity
in 2019 (baseline) of 0.71 tonnes GHGe/MWHh.

In the sustainable goods and services aspect, the Company offers
a number of solutions to assist customers in reducing their carbon
footprints and facilitating the transition to a low-carbon economy.
Options include Solar Power installations, biomass-based power
generation, International Renewable Energy Certificates, and
facilities of Public EVCS.

Pada Tahun 2060
By 2060

Net Zero

W 100% dari / from 2019

Sosial

Dalam menjalankan bisnisnya, Perseroan turut memberi perhatian
pada pengembangan karyawan dan masyarakat sekitar.

Seiring dengan pertumbuhan Perseroan, kami juga ingin karyawan
kami tumbuh bersama dengan Perseroan. Perseroan berkomitmen
untuk mendukung karyawannya, dengan memberdayakan individu
untuk beradaptasi serta meningkatan kesejahteraan dan ketahanan
mereka. Perseroan berupaya untuk menyediakan tempat kerja yang
aman, nyaman, dan inklusif dimana seluruh karyawan memperoleh
kompensasi, tunjangan, dan kesempatan yang sama untuk
pengembangan profesional. Meyakini bahwa karyawan merupakan
aset berharga dalam mencapai tujuan kami, Perseroan berdedikasi
untuk menumbuhkan budaya kerja yang menghargai kontribusi
mereka dan menghormati individualitas mereka.

Perseroan juga menjunjung tinggi kesetaraan gender, dengan
menjalankan berbagai program untuk mendukung implementasi
kesetaraan gender. Bahkan Perseroan menetapkan target
peningkatan jumlah karyawan perempuan di lingkungan
Perseroan ke tingkat rasio gender 15,0% dari seluruh karyawan
sebelum tahun 2030. Pada tahun 2024, rasio gender mencapai
12,3%, dengan upaya berkelanjutan untuk mencapai target yang
telah ditetapkan.
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Social

In running its business, the Company also pays attention to the
development of employees and the surrounding communities.

As the Company grows, we also want our employees to grow
with the Company. The Company is dedicated to supporting
its employees, by empowering individuals to adapt as well as
enhancing their well-being and resilience. The Company strives
to provide a safe, comfortable, and inclusive workplace where all
employees receive fair compensation, benefits, and opportunities
for professional development. Recognizing employees as valuable
assets in achieving our goals, the Company is dedicated to
fostering a work culture that appreciates their contributions and
respects their individuality.

The Company also upholds gender equality, by implementing
various programs to support the implementation of gender
equality. The Company has even set a target to increase the
number of female employees within the Company to a gender
ratio of 15.0% of all employees before 2030. As of 2024, the
gender ratio reached 12.3%, with ongoing efforts to meet the
established goal.



Perseroan menjalankan beragam program pemberdayaan
masyarakat, yang berfokus pada 4 (empat) pilar, yakni sosial-
ekonomi, pendidikan, kesehatan, dan lingkungan. Biaya dan
investasi yang dikeluarkan Perseroan dalam berkontribusi
terhadap sosial dan kemasyarakatan selama tahun 2024
mencapai  AS$566.146.  Perseroan  berkomitmen bahwa
keberadaan Perseroan memiliki kontribusi positif terhadap taraf
kehidupan masyarakat, khususnya pada aspek pendidikan dan
pemberdayaan untuk mewujudkan masyarakat yang mandiri
secara ekonomi dan mampu berbagi dan berpartisipasi aktif
dalam mengembangkan lingkungan sekitarnya.

Informasi rinci mengenai berbagai inisiatif lingkungan dan sosial
dapat dilihat pada Laporan Keberlanjutan 2024. Dengan semangat
“Terang yang Membawa Kebaikan”, Perseroan berharap untuk
dapat terus memperluas inisiatif tanggung jawab lingkungan dan
sosial yang menciptakan dampak positif dan berkelanjutan.

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG)

GCG memainkan peran penting dalam membangun nilai
jangka panjang, yang kemudian meningkatkan kredibilitas dan
melindungi kepentingan para pemangku kepentingan. Perseroan
menerapkan GCG dengan fokus pada perilaku beretika,
akuntabilitas, transparansi, dan keberlanjutan. dalam kegiatan
operasionalnya. Perseroan telah mengembangkan struktur GCG
yang komprehensif mencakup hard structure dan soft structure,
yang telah terintegrasi ke dalam operasi bisnis kami. Kami juga
telah membentuk berbagai organ pendukung untuk mendukung
Direksi dan berperan aktif dalam menjalankan fungsi tata kelola,
kepatuhan, keterbukaan, audit internal, dan pengelolaan risiko di
lingkup Perseroan.

Perseroan dari sejak lama telah berkomitmen untuk menjunjung
tinggi standar tata kelola perusahaan dan terus berupaya
meningkatkan praktiknya sebagai respon terhadap pengalaman
dan harapan pemangku kepentingan.

Sejalan dengan komitmen tersebut, Perseroan telah menjalankan
beberapa inisiatif sepanjang tahun 2024 untuk meningkatkan
praktik tata kelola perusahaan. Informasi detail mengenai inisiatif
Perseroan dapat dilihat pada bagian “Upaya Perkembangan
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik dengan Praktik
Terbaik” pada Bab “Tata Kelola Perusahaan yang Baik” pada
Laporan Tahunan ini.

Beberapa catatan penting meliputi inisiatif penerapan balanced
scorecard yang dimulai pada tahun 2024, serta pengangkatan
Associate Director yang akan efektif pada tahun 2025 dimana
salah satu pemimpin yang ditunjuk adalah seorang wanita, hal ini
mencerminkan komitmen Perseroan untuk memiliki kepemimpinan
yang inklusif.
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The Company implements several community empowerment
initiatives, centering on 4 (four) pillars, namely socio-economic,
education, health, and environment. The costs and investments
incurred by the Company in contributing to social and
community services in 2024 reached US$566,146. The Company
is committed to making its existence as positive contribution
to the community, especially in the aspect of education and
empowerment, to create a community that is economically
independent and able to share and actively participate in
developing the surrounding environment.

Detailed information regarding various environmental and social
initiatives of the Company can be seen in the 2024 Sustainability
Report. With the spirit of “Light that Brings Goodness”, the Company
hopes to further expand its initiatives in environmental and social
responsibility that create positive and sustainable impacts.

Good Corporate Governance (GCG)

GCG plays a pivotal role in fostering long-term value creation,
which then enhances credibility and protects the interest of the
stakeholders. The Company implements GCG with a focus on
ethical behavior, accountability, transparency, and sustainability.
in its operational activities. The Company has established a
comprehensive GCG structure covering both hard and soft
structures, which has been integrated into our business operations.
We have also set up various supporting organs to support the
Board of Directors and play active roles in carrying out the
functions of governance, compliance, transparency, internal audit,
and risk management within the Company.

The Company has long been committed to upholding high
standards of corporate governance and continually seeks to
improve its practices in response to both its own experiences and
stakeholders’ expectations.

Inline with this commitment, the Company hasimplemented several
initiatives throughout 2024 to enhance its corporate governance
practices. Detailed information regarding the Company’s initiatives
can be seen in the “Best Practices to Develop the Implementation
of Good Corporate Governance” section in the “Good Corporate
Governance” Chapter in this Annual Report.

Several key highlights include the initiative to implement balanced
scorecard which began in 2024, along with the appointment of
the Associate Directors, effective in 2025 which the appointed
leaders have woman representative, reflecting the Company's
commitment to have more inclusive leadership.
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Perkembangan GCG juga selaras dengan dinamika bisnis yang
terus berkembang. Seiring dengan dunia yang bergerak menuju
digitalisasi, Perseroan menyadari peningkatan paparan terhadap
risiko keamanan siber dan oleh karena itu meningkatkan upaya
untuk memperbaiki langkah-langkah keamanan siber.

Perseroan secara konsisten melaksanakan penilaian penerapan
GCG setiap tahun. Penilaian dilakukan melalui self-assessment
oleh Tim Kepatuhan GCG dan Etika Perseroan dengan
menggunakan 2 (dua) metode penilaian, yaitu evaluasi penerapan
GCG berdasarkan Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan penilaian
dengan menggunakan parameter ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ACGS).

Berdasarkan hasil evaluasi di tahun 2024, Perseroan telah
memenuhi seluruh rekomendasi yang ditetapkan dalam SEOJK.
Sementara itu, Penilaian ACGS menunjukkan peningkatan
yang signifikan dari penilaian internal pertama, dengan tingkat
penerapan sebesar 73,9% untuk tahun buku 2019 menjadi 85,1%
untuk tahun buku 2024.

Manajemen secara khusus menempatkan integritas sebagai fondasi
terpenting dalam pelaksanaan prinsip GCG. Manajemen memiliki
komitmen tinggi untuk terus membudayakan integritas dan nilai-
nilai perusahaan, yang disebut STAR (Service, Trustworthiness,
Accountability, dan Reliability), sebagai salah satu landasan bagi
pembentukan etika bisnis yang akan menciptakan pengelolaan
operasi dan bisnis berbasis akuntabilitas. Melalui integritas dan STAR,
implementasi etika bisnis akan memiliki dasar yang kuat, yang akan
menjadi modal bagi Perseroan untuk tumbuh lebih baik di masa-
masa mendatang.

Apresiasi atas Komitmen ESG

Konsistensi penerapan dan penyempurnaaninisiatif ESG Perseroan

mendapatkan pengakuan baik di tingkat nasional maupun global,

sebagaimana dibuktikan dengan perbaikan penilaian peringkat
risiko ESG oleh beberapa lembaga pemeringkat internasional:

- Sustainalytics mengakui upaya Perseroan, dengan skor ESG
stabil pada kategori risiko sedang (2024: 27,2 dan 2023:
26,2), menempatkan Perseroan pada persentil ke-26 teratas
di sektor utilitas listrik.

- MSCI menegaskan kembali peringkat risiko ESG Perseroan
pada peringkat BB, dengan skor rata-rata tertimbang untuk
isu utama meningkat dari 4,4 menjadi 4,6.

- S&P Global meningkatkan skor ESG Perseroan dari 46 menjadi
47, melampaui skor rata-rata pada industri utilitas listrik.

Pada tingkat nasional, Perseroan berhasil meraih beberapa

penghargaan dan pencapaian sepanjang tahun 2024, diantaranya:

- Peringkat PROPER Hijau untuk PLTGU Jababeka dan PLTU
Babelan dari Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
Republik Indonesia.

- Predikat perunggu dan predikat perak atas komitmen dalam
percepatan pembangunan desa dan pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (SDGs) desa dari Menteri Desa,
Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Republik
Indonesia.
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GCG development is also aligned with the evolving business
dynamics. With the world advancing towards digitalization, the
Company recognizes the heightened exposure to cybersecurity
risks and is consequently stepping up efforts to improve
cybersecurity measures.

The Company consistently carries out assessment on the
implementation of GCG every year. The assessment is carried out
through self-assessment by the Company’s GCG Compliance and
Ethics Team using 2 (two) assessment methods, namely evaluation
of the implementation of GCG based on OJK Circular Letter
No. 32/SEOQJK.04/2015 concerning Guidelines for Corporate
Governance of the Public Companies and using the parameters
of the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS).

Based on the evaluation results in 2024, the Company has fulfilled
all of the established recommendations in SEOJK. Meanwhile,
ACGS assessment showed a significant improvement from the
first internal assessment, with adoption rate of 73.9% for fiscal
year 2019 to 85.1% for fiscal year 2024.

The Management especially places integrity as the most
important foundation in implementing GCG principles. The
Management is highly committed to continuously cultivating
integrity and corporate values, i.e. STAR (Service, Trustworthiness,
Accountability, and Reliability), as one of the foundations for
the formation of business ethics that will create accountability-
based operations and business management. Through integrity
and STAR, the practice of business ethics will have a strong
foundation, which will be the principal for the Company to grow
better in the future.

Appreciation to ESG Commitments
Consistent implementation and improvement of the Company’s

ESG initiatives has received recognition both nationally and
globally, as evidenced by the improved assessment of ESG risk
rating by several international rating agencies:

- Sustainalytics acknowledged the Company’s performance,
with stable ESG score at medium risk category (2024: 27.2 and
2023: 26.2), placing the Company in the top 26" percentile in
the electric utilities sector.

- MSCl reaffirmed the Company’s ESG risk rating of BB, with the
weighted average key issue score improved from 4.4 to 4.6.

- S&P Global improved the Company’s ESG score from 46 to 47,
surpassing the average score in the electric utilities industry.

At the national level, the Company managed to achieve several

achievements and recognition throughout 2024, among others:

- Green-rating PROPER for PLTGU Jababeka and PLTU Babelan
from the Ministry of Environment and Forestry of the Republic
of Indonesia.

- Bronze award and silver award for the commitment in
accelerating village development and achieving village
Sustainable Development Goals (SDGs) from the Minister
of Village, Development of Disadvantaged Regions, and
Transmigration of the Republic of Indonesia.



- Peringkat perak atas Laporan Keberlanjutan 2023 dari
National Center for Corporate Reporting.

- Predikat “Taat Biru” dan penghargaan sebagai Pelapor
Sistem Manajemen Keselamatan Ketenagalistrikan terbaik
bidang Distribusi Tenaga Listrik dari Direktur Jenderal
Ketenagalistrikan.

- Menjadi bagian dari beberapa indeks saham, yaitu ESG Sector
Leaders IDX KEHATI, ESG Quality 45 IDX KEHATI, dan Saham
Syariah Indonesia.

Seluruh prestasi ini juga mencerminkan dedikasi Perseroan
terhadap SDGs, dimana 14 dari 17 SDGs telah terpenuhi sejak
tahun 2019.

Seluruh capaian tersebut merupakan hasil sinergi, kolaborasi,
dan dukungan dari seluruh pemangku kepentingan.

Penilaian atas Kinerja Organ Pendukung
Direksi

Direksi menjalankan tugasnya didukung oleh 6 (enam) organ
pendukung, yaitu Sekretaris Perusahaan, Unit Audit Internal,
Komite Manajemen Risiko, Komite Keberlanjutan Lingkungan,
Komite Corporate Social Responsibility, dan Tim Kepatuhan
GCG dan Etika. Penilaian terhadap kinerja organ pendukung
tersebut dilakukan melalui pelaksanaan tugas dan fungsinya,
serta pelaporan yang telah diberikan. Dalam pandangan
Direksi, sepanjang tahun 2024, seluruh organ pendukung telah
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik dan
sesuai dengan tujuan dibentuknya organ pendukung tersebut.

Informasi  rinci  mengenai penilaian  kinerja  masing-
masing organ pendukung Direksi dapat dilihat pada Bab

“Tata Kelola Perusahaan yang Baik”.

Direksi memberikan apresiasi atas seluruh masukan yang telah
diberikan organ pendukung untuk mendukung pengambilan
keputusan strategis.

Informasi
Direksi

tentang Perubahan Komposisi

Tahun 2024 menandai perubahan dalam komposisi Direksi,
dimana setelah lebih dari 30 tahun mengabdi, Bapak Matius
Sugiaman resmi pensiun. Direksi menyampaikan rasa terima
kasih dan penghargaan setinggi-tingginya atas kontribusi
luar biasa beliau kepada Perseroan. Bapak Yudho Pratikto
resmi menggantikan Bapak Matius Sugiaman sebagai Direktur
Perseroan, efektif sejak 1 Januari 2025.

Selain itu, Direksi menyambut Bapak Winan Kusno sebagai Risk
& Compliance Associate Director dan Ibu Linda Lotjanawan
sebagai Human Resources & Procurement Associate Director,
yang akan memulai peran mereka pada 1Januari 2025.

Laporan Manajemen
Management Report

- Silver rating for 2023 Sustainability Report from National
Center for Corporate Reporting.

- “Taat Biru” predicates and an award as the best Electrical
Safety Management System Reporter in the Electricity
Distribution sector from the Director General of Electricity.

- Become part of several stock indexes, namely ESG Sector
Leaders IDX KEHATI, ESG Quality 45 IDX KEHATI, and
Indonesia Syaria Stock.

These accomplishments also reflect the Company’s dedication to
the SDGs, with 14 out of 17 SDGs already fulfilled since 2019.

All of these achievements are the result of synergy, collaboration
and support from all stakeholders.

Evaluation on the Performance of the
Supporting Organs of the Board of Directors

The Board of Directors carries out its duties with the support of
6 (six) supporting organs, namely Corporate Secretary, Internal
Audit Unit, Risk Management Committee, Environmental
Sustainability Committee, Corporate Social Responsibility
Committee, and GCG Compliance and Ethics Team. The
performance assessment of the supporting organs is carried
out based on the implementation of their duties and functions,
as well as reports submitted. The Board of Directors believes
that, throughout 2024, all supporting organs have performed
their duties and responsibilities well and in accordance with the
objectives of their establishment.

Detailed information regarding performance evaluation of each
supporting organ of the Board of Directors can be seen in the
“Good Corporate Governance” Chapter.

The Board of Directors expresses its appreciation for all inputs
provided by all the supporting organs to support strategic
decision-making.

Information on the Composition of the Board
of Directors

The year 2024 marked a change in the Board of Directors
composition, Mr. Matius Sugiaman has officially retired, after
more than 30 years of service. The Board of Directors expresses
its sincere gratitude and highest appreciation for the exceptional
contributions he has made to the Company. Mr. Yudho Pratikto
has succeeded Mr. Matius Sugiaman as the Company’s Director,
effective as of January 1, 2025

Additionally, the Board of Directors is pleased to welcome
Mr. Winan Kusno as Risk & Compliance Associate Director and
Ms. Linda Lotjanawan as Human Resources & Procurement
Associate Director who will begin their roles on January 1, 2025.
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Susunan Direksi

Composition of the Board of Directors

1Januari 2024 -
28 Mei 2024

January 1, 2024 -

29 Mei 2024 -

31 Desember 2024

May 29, 2024 -

1 Januari 2025 -
sekarang
January 1, 2025 -

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

May 28, 2024

Andrew K. Labbaika
(Direktur Utama /
President Director)

December 31, 2024

Andrew K. Labbaika
(Direktur Utama /
President Director)

present

Andrew K. Labbaika
(Direktur Utama /
President Director)

Png Ewe Chai
(Wakil Direktur Utama /
Vice President Director)

Png Ewe Chai
(Wakil Direktur Utama /
Vice President Director)

Png Ewe Chai
(Wakil Direktur Utama /
Vice President Director)

Matius Sugiaman

Matius Sugiaman

Akta  Pernyataan  Keputusan  Rapat
No. 49 tanggal 29 Juni 2021 yang dibuat
oleh Edward Suharjo Wiryomartani, S.H.,
M.Kn., notaris di Jakarta.

Deed of Statement of Meeting Resolutions
No. 49 dated June 29,2021 made by Edward
Suharjo Wiryomartani, S.H., M.Kn,, notary in
Jakarta.

(Direktur / Director) (Direktur / Director)

Christanto Pranata Christanto Pranata Christanto Pranata

(Direktur / Director) (Direktur / Director) (Direktur / Director)

Richard N. Flynn Richard N. Flynn Richard N. Flynn Akta  Pernyataan  Keputusan  Rapat

(Direktur Independen / (Direktur / Director) (Direktur / Director) No. 11 tanggal 12 Juni 2024 yang dibuat

Independent Director) oleh Edward Suharjo Wiryomartani, S.H.,
M.Kn., notaris di Jakarta.
Deed of Statement of Meeting Resolutions
No. 11 dated June 12, 2024 made by Edward
Suharjo Wiryomartani, S.H., MKn., notary in
Jakarta.

- - Yudho Pratikto Akta  Pernyataan  Keputusan  Rapat

(Direktur / Director) No. 14 tanggal 13 Januari 2025 yang dibuat

oleh Edward Suharjo Wiryomartani, S.H.,
M.Kn., notaris di Jakarta.

Deed of Statement of Meeting Resolutions
No. 14 dated January 13, 2025 made by
Edward Suharjo Wiryomartani, S.H., MKn,
notary in Jakarta.
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Akhir Kata

Dengan penuh rasa syukur, Direksi menyampaikan terima kasih
atas kelangsungan usaha Perseroan, yang merupakan hasil kerja
keras dan kerja cerdas seluruh pihak yang terlibat. Kepada Dewan
Komisaris, Direksi menyampaikan terima kasih atas bimbingan,
nasihat, dan pengawasan yang telah diberikan. Selain itu, Direksi
juga menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada
seluruh pemangku kepentingan, termasuk pemegang saham,
investor, pelanggan, pemasok, maupun mitra usaha lainnya, atas
kolaborasi yang terbina dengan baik.

Kepada seluruh karyawan, izinkan Direksi menyampaikan
apresiasinya atas seluruh dedikasi dan kontribusi terbaik yang
telah diberikan. Di tengah berbagai dinamika di tahun 2024,
Perseroan tetap tangguh, adaptif, dan berkomitmen untuk
terus berkembang bersama seluruh pemangku kepentingan. Ke
depan, kami akan terus memperkuat kapabilitas, mendorong
inovasi, serta meneguhkan komitmen terhadap keberlanjutan dan
keunggulan operasional. Dengan visi yang jelas dan fondasi yang
kuat, kami yakin dapat menghadapi tantangan di masa depan dan
meraih peluang baru.

Laporan Manajemen
Management Report

Closing Remarks

With deep gratitude, the Board of Directors expresses thanks for
the continuity of the Company’s business, which is the result of the
hard and brilliant work from all parties involved. To the Board of
Commissioners, the Board of Directors expresses its gratitude for
the guidance, advice, and supervision given. Likewise, the Board
of Directors extends its highest appreciation to all stakeholders,
including shareholders, investors, customers, suppliers, and other
business partners, for the well-developed collaboration.

To all employees, the Board of Directors would like to express its
appreciation for all the dedication and best contributions that
have been given. Despite various dynamics of 2024, the Company
has remained resilient, adaptive, and committed to growing
along side all the stakeholders. Moving forward, we will continue
strengthening our capabilities, fostering innovation, and upholding
our commitment to sustainability and operational excellence. With
a clear vision and strong foundation, we are confident in our ability
to navigate future challenges and seize new opportunities.

Jakarta, 11 April 2025
Jakarta, April 11,2025

Atas nama Manajemen PT Cikarang Listrindo Tbk,
On behalf of the Management of PT Cikarang Listrindo Tbk,

Andrew K. Labbaika
Direktur Utama

President Director
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan
Direksi tentang Tanggung Jawab atas Laporan
Tahunan 2024 PT Cikarang Listrindo Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Cikarang Listrindo Tbk
tahun 2024 telah dimuat secara lengkap dan kami bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all information in the
2024 Annual Report of PT Cikarang Listrindo Tbk has been fully
disclosed and we take full responsibility for the accuracy of the
information in this Annual Report.

This statement was duly prepared.

Jakarta, 11 April 2025
Jakarta, April 11,2025

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

=

-
v

Sutanto Joso

Komisaris Utama
President Commissioner

W
Iwan P. Brasali

Komisaris
Commissioner

Che

Ir. Kiskenda Suriahardja

Komisaris Independen
Independent Commissioner

—=_—

Fenza Sofyan

Komisaris
Commissioner

Djeradjat Janto Joso

Komisaris
Commissioner

Drs. Josep Karnady

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi / Board of Directors

Andrew K. Labbaika

Direktur Utama
President Director

A

figped

Png Ewe Chai

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

S\

Richard N. Flynn Christanto Pranata Yudho Pratikto
Direktur Direktur Direktur
Director Director Director
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Profil Perusahaan
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Informasi Umum dan Identitas Perusahaan

Nama Perusahaan
Company Name

PT Cikarang Listrindo Tbk

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

World Trade Centre 1, Lantai 17
JI. Jend. Sudirman Kav. 29-31
Jakarta 12920, Indonesia
www.listrindo.com

Tanggal Pendirian
Date of Establishment
28 Juli 1990

July 28,1990

Tanggal Beroperasi Komersial
Commercial Operation Date
28 Oktober 1993

October 28, 1993

Modal Dasar

Authorized Capital

Rp11,6 triliun (57,9 miliar saham)
Rp11.6 trillion (579 billion shares)

Entitas Anak
Subsidiary

PT Bahtera Listrindo Jaya
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Kepemilikan Saham
Share Ownership

o]

1,60% 30,48%
14,64% (

PT Udinda Wahanatama
Il PT Pentakencana Pakarperdana
B PT Brasali Industri Pratama

Masyarakat masing-masing
kurang dari 5%
Public each less than 5%

p Saham Treasuri

“— Treasury Stock

o L 26,64%

“— 26,64%

L —
Tanggal Pencatatan Saham Kode Saham

—— Shares Listing Date Stock Code

14 Juni 2016 Bursa Efek Indonesia: POWR
June 14, 2016 Indonesia Stock Exchange: POWR

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

Rp3,2 triliun (16,1 miliar saham)
Rp3.2 trillion (16.1 billion shares)

Untuk informasi lebih lanjut mengenai Cikarang Listrindo,
silakan menghubungi:

For further information about Cikarang Listrindo,

please contact:

Sekretaris Perusahaan Telepon / Phone
Corporate Secretary (+62 21) 522 8122
corpsec@listrindo.com

@ PT Cikarang Listrindo Tbk

powr.id

Hubungan Investor
Investor Relations : .
investor.relations@listrindo.com @ @PTCikarangListrindoTbk
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

Pendirian Perusahaan

PT Cikarang Listrindo Tbk (“Perseroan”) didirikan berdasarkan
Akta Notaris Lukman Kirana, S.H., No. 187 tertanggal 28 Juli
1990. Anggaran Dasar telah diubah dari waktu ke waktu, terakhir
dengan Akta No. 09 oleh Edward Suharjo Wiryomartani, S.H.,
M.Kn. tertanggal 8 November 2021. Perubahan ini telah disetujui
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam
surat keputusannya No. AHU-0063287.AH.01.02.TAHUN 2021
tertanggal 10 November 2021 dan telah didaftarkan dalam Daftar
Perseroan No. AHU-0196981.AH.0111.TAHUN 2021 tertanggal
10 November 2021.
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The Company’s Establishment

PT Cikarang Listrindo Tbk (the “Company”) was established
based on Notarial Deed No. 187 of Lukman Kirana, S.H., dated
July 28, 1990. The Articles of Association have been amended
from time to time, the latest of which by Deed No. 09 of Edward
Suharjo Wiryomartani, S.H., MKn. dated November 8, 2021.
The amendment was approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in his decision letter
No. AHU-0063287.AH.01.02TAHUN 2021 dated November 10,
2021 and has been registered in the Company Register
No. AHU-0196981.AH.01.11.TAHUN 2021 dated November 10, 2021.




Perseroan memperoleh izin No. 29/MMP/KKI-111/1992 tertanggal
17 Maret 1992 dari Menteri Muda Perindustrian, untuk secara
eksklusif memasok listrik ke 5 (lima) kawasan industri di
Kabupaten Bekasi, yang terakhir diperbaharui oleh Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral Republik Indonesia melalui
lembar pengesahan evaluasi teknis tanggal 4 Juni 2024 yang
memberikan kepada Perseroan “Izin Usaha Penyediaan Tenaga
Listrik untuk Kepentingan Umum (IUPLTU) Terintegrasi” untuk
memasok listrik ke 5 (lima) kawasan industri di Kabupaten Bekasi.

Pada tanggal 14 Juni 2016, Perseroan berhasil melakukan
Penawaran Umum Perdana Saham (IPO) atau go public di Bursa
Efek Indonesia (BEI) dengan nilai transaksi sebesar AS$272 juta.

Perkembangan Perusahaan

Perseroan memulai kegiatan pembangunan awal pada tahun 1991,
dengan membangun switchyard 150 kV yang terinterkoneksi
dengan jaringan listrik nasional, sistem Jawa-Bali-Madura, yang
selesai pada tahun 1992. Pada tahun 1993, Perseroan mulai resmi
beroperasi dan memproduksi tenaga listrik melalui pembangkit
listrik tenaga gas berkapasitas total 60 MW di Jababeka,
Cikarang. Kapasitas produksi listrik Perseroan kemudian terus
dikembangkan melalui penambahan pembangkit listrik tenaga
gas maupun uap dan pada tahun 2016, total kapasitas mencapai
864 MW, dengan kapasitas cadangan sebesar 2x109 MW, salah
satunya terletak di MM-2100.

Seiring dengan ekspansi usaha yang terus berlanjut, pada tahun
2017, Perseroan mulai mengoperasikan pembangkit listrik tenaga
uap di Babelan dengan kapasitas 2x140 MW, yang dilengkapi
dengan sistem transmisi 150 kV sepanjang kurang lebih 30 km.
Pada tahun 2021, Perseroan mengembangkan pengolahan
biomassa sebagai substitusi batubara pada PLTU Babelan melalui
pemasangan sistem biomass handling pada boiler unit 1 kami,
untuk meningkatkan kapasitas co-firing hingga 28 MW. Biomassa
yang saat ini digunakan sebagai bahan bakar yaitu cangkang
sawit dan serpihan kayu. Selanjutnya pada Maret 2025, Perseroan
menyelesaikan ekspansi kapasitas co-firing PLTU hingga 70 MW.

Pembangkitan tenaga listrik dari lokasi Perseroan didukung
dengan pengembangan jaringan distribusi 20 kV dengan panjang
mencapai lebih dari 1.715 km atau setara dengan jarak tempuh
pulang-pergi Jakarta-Singapura.

Perseroan mengambil langkah pertamanya dalam pengembangan
energi terbarukan pada tahun 2018, melalui pemasangan
Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) sebesar 52,5 kWp di
kantor operasional Perseroan di Jababeka. Selanjutnya, pada
tahun 2019, Perseroan mulai menyediakan opsi PLTS sebagai
sumber energi terbarukan kepada pelanggan. Pada tahun 2024,

Profil Perusahaan
Company Profile

The Company obtained license No. 29/MMP/KKI-111/1992 dated
March 17,1992, from the Junior Minister of Industry to exclusively
supply power to 5 (five) industrial estates in the Bekasi Regency,
which was renewed latest by the Ministry of Energy and Mineral
Resources of the Republic of Indonesia through a technical
evaluation ratification sheet dated June 4, 2024 which granted
the Company an “Integrated Business Permit to Supply Electricity
to Public (IUPTLU)” to supply power to the 5 (five) industrial
estates in the Bekasi Regency.

On June 14, 2016, the Company successfully conducted its
Initial Public Offering (IPO) to go public on the Indonesian Stock
Exchange (IDX) with a transaction value of US$272 million.

Company Developments

The Company started its initial construction in 1991 by building
a 150 kV switchyard interconnected with the national electricity
network, the Java-Bali-Madura system, which was completed
in 1992. In 1993, the Company officially started its operation
and production of electricity through gas-fired power plant
with a total capacity of 60 MW located in Jababeka, Cikarang.
The Company’s power production capacity continued to grow
through the expansion of simple cycle or combined cycle
gas-fired power plant and by 2016, the total capacity reached
864 MW, with 2x109 MW backup capacity, one of which is located
in MM-2100.

As the business expansion continued, in 2017, the Company
started the operation of a steam power plant in Babelan with
2x140 MW capacity, equipped with a 150 kV transmission system
for approximately 30 km. In 2021, the Company developed
biomass processing as a substitute for coal in PLTU Babelan with
the installation of biomass handling system in our CFB boiler
unit 1, to increase the co-firing capacity to 28 MW. Biomass
currently used as fuel includes palm kernel shells and woodchips.
Further in March 2025, the Company completed the expansion of
the PLTU co-firing capacity to 70 MW.

The Company’s power generationis supported by the development
of a 20 kV distribution network reaching more than 1,715 km or
equivalent to a round trip distance of Jakarta-Singapore.

The Company took its first step towards renewable energy
development in 2018 through the installation of 52.5 kWp Solar
Power at its operational office in Jababeka. Subsequently, in 2019,
the Company began providing customers with the option of solar
panels as arenewable energy source. In 2024, the Company started
the installation of a 5 MWp Solar Power at its operational office in
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Perseroan memulai pemasangan PLTS berkapasitas 5 MWp di
kantor operasionalnya di Babelan, yang dijadwalkan selesai pada
tahun 2025. Saat ini, Perseroan telah memiliki total kapasitas
pembangkit mencapai 1.179,8 MW, termasuk 63,8 MW merupakan
kapasitas energi terbarukan. Selain itu, PLTS sebesar 14,1 MWp
sedang dalam proses instalasi dan penyelesaian kontrak.

Komitmen Perseroan terhadap lingkungan dan keberlanjutan
terus diperluas. Pada tahun 2021, Perseroan melakukan uji coba
pemasangan Stasiun Pengisian Kendaraan Listrik (SPKL) di kantor
operasionalnya di Jababeka. Inisiatif pilot project ini dilanjutkan
ke kawasan industri. Sampai dengan Desember 2024, Perseroan
telah berhasil meluncurkan 11 (sebelas) unit Stasiun Pengisian
Kendaraan Listrik Umum (SPKLU) di kawasan industri yang
Perseroan layani.

Lebih lanjut, pada tahun 2023, Perseroan juga meluncurkan Sertifikat
Energi Terbarukan Internasional (I-REC) yang bersumber dari
pembangkitan listrik yang berasal dari biomassa. Pada tahun 2024,
total penjualan I-REC mencapai 59.486 unit, atau setara dengan
59.486 MWh (2023: 6.018 unit, atau setara dengan 6.018 MWh).

Pengembangan kapasitas dan usaha tersebut didukung
kemampuan Perseroan dalam mencari pendanaan dari investor
dalam dan luar negeri, baik dari pasar obligasi maupun
pasar modal. Pada tanggal 14 Juni 2016, Perseroan berhasil
melaksanakan IPO di BEI. Pada tahun yang sama, Perseroan juga
menerbitkan Senior Notes sebesar AS$550 juta dengan tenor
10 tahun dan tingkat bunga sebesar 4,95% p.a. (Senior Notes
2026) yang dicatatkan di Bursa Efek Singapura.

Selama lebih dari 30 tahun beroperasi, Perseroan terus menantang
dirinya untuk meningkatkan kualitas manajemen operasional
pembangkit yang dikelola. Sejak tahun 2000, Perseroan
memperoleh sertifikasi ISO 9001 untuk Sistem Manajemen
Kualitas. Perseroan memperoleh sertifikasi ISO 14001 untuk
Sistem Manajemen Lingkungan sejak tahun 2014 dan ISO 45001
untuk Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja sejak
tahun 2020 (upgraded dari OHSAS 18001 yang diperoleh sejak
tahun 2014). Perseroan juga berhasil memperoleh status PROPER’
Hijau untuk PLTU Babelan dan mempertahankan status PROPER
Hijau untuk PLTGU Jababeka.

Sebagai komitmen dan inisiatif terhadap lingkungan, sejak 2019,
seluruh pembangkit listrik milik Perseroan telah memperoleh
Pernyataan Penjaminan atas perhitungan emisi Gas Rumah Kaca
(GRK) bagi seluruh wilayah kerja milik Perseroan, sesuai dengan
persyaratan I1SO 14064 dari badan sertifikasi internasional.
Perseroan secara konsisten memantau emisi GRK serta
menerapkan praktik terbaik dalam mengurangi jejak karbon ke

1. PROPER merupakan program pelaporan lingkungan publik tingkat nasional yang bertujuan
untuk memberikan penghargaan kepada perusahaan yang berhasil menunjukkan kinerja
terbaik dalam pengelolaan lingkungan. Peringkat hijau menandakan bahwa perusahaan tidak
hanya mematuhi peraturan lingkungan nasional tetapi juga melampaui persyaratan dasar.
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Babelan, which is scheduled to be completed in 2025. Currently,
the Company has a total capacity of 1,179.8 MW, of which 63.8 MW
is renewable energy capacity. In addition to that, 14.1 MWp of Solar
Power is in the process of installation and contract completion.

The Company’s commitment to the environmental and
sustainability continues to expand. In 2021, the Company
conducted a pilot project of Electric Vehicle Charging Station
(EVCS) installation at its operational office in Jababeka. The pilot
project initiative continued to industrial estates. As of December
2024, the Company has successfully launched 11 (eleven) units of
Public Electricity Vehicle Charging Stations (Public EVCS) at the
industrial estates it serves.

Furthermore, in 2023, the Company has also introduced
International Renewable Energy Certificate (I-REC) sourced
from biomass generation. In 2024, total sales of I-REC reached
59,486 units, or equivalent to 59,486 MWh (2023: 6,018 units, or
equivalent to 6,018 MWh).

Such capacity and business expansion were supported by the
Company’s ability in securing funding from domestic and foreign
investors, both from bond and capital markets. On June 14, 2016,
the Company managed to conduct an IPO on the IDX. In the
same year, the Company also managed to issue Senior Notes
amounting to US$550 million with a 10-year maturity period
and 4.95% p.a. of interest rate (Senior Notes 2026) listed on the
Singapore Exchange.

For more than 30 years of operation, the Company has continually
challenged itself by improving the operational management
quality of its plants. Since 2000, the Company acquired ISO 9001
certification forits Quality Management System. The Company then
acquired ISO 14001 certification for its Environment Management
System since 2014 and ISO 450071 for its Occupational Health and
Safety Management System since 2020 (upgraded from its OHSAS
18001 which was acquired in 2014). The Company also managed to
achieve a Green-rating PROPER' status for the PLTU Babelan and
maintain a Green-rating PROPER status for the PLTGU Jababeka.

As a form of commitment and initiative toward the environment,
since 2019, all of the Company’s power plants have obtained
Assurance Statements on the calculation of Greenhouse Gases
(GHG) emissions for all the Company’s work areas, conforming to
the requirements of ISO 14064 from an international certification
body. The Company consistently monitors the GHG emissions and
adopts best practices in bringing down its future carbon footprint.

1. PROPER is a national-level public environmental reporting program that aims to reward
companies that have demonstrated the best performance in environmental management
The green rating indicates that a company not only complies with national environmental
regulations but also goes beyond basic requirements



depannya. Selain itu, Perseroan memiliki target penurunan emisi
GRK sebesar 10% pada tahun 2025 dan 21,4% pada tahun 2030,
dengan tahun 2019 sebagai baseline, serta net-zero emissions
pada tahun 2060, sejalan dengan target pemerintah Indonesia
sebagaimana disampaikan dalam Konferensi Perubahan lklim PBB
(COP26) di Glasgow, Skotlandia, pada November 2021.

Informasi tentang Perubahan Nama dan Status
Badan Hukum

Seperti yang telah diuraikan pada bagian “Pendirian Perusahaan”,
Perseroan resmi berdiri pada tanggal 28 Juli 1990 dengan nama
PT Cikarang Listrindo, berdasarkan Akta No. 187 oleh Lukman
Kirana, S.H., Notaris di Jakarta.

Sejak pertama kali didirikan, Perseroan tidak pernah melakukan
perubahan nama. Pada tanggal 14 Juni 2016, Perseroan berhasil
melakukan aksi korporasi Penawaran Umum Perdana Saham,
merubah status badan hukumnya menjadi Perusahaan Terbuka
(Tbk) dan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia dengan
kode saham “POWR’.

PT Cikarang Listrindo Tbk

14 Juni 2016 - sekarang
June 14, 201

Profil Perusahaan
Company Profile

In addition, the Company has a target to reduce GHG emissions by
10% in 2025 and 21.4% in 2030, with the 2019 as a baseline, and
achieving net-zero emissions by 2060, in line with the Indonesian
government’s targets as stated at the UN Climate Change
Conference (COP26) in Glasgow, Scotland, in November 2021.

Information on the Change of Company Name
and Status of Legal Entity

As described in “The Company’s Establishment” section, the
Company was officially established on July 28, 1990 under the
name of PT Cikarang Listrindo. The establishment was based on
Deed No. 187 of Lukman Kirana, S.H., a Notary in Jakarta.

Since its first establishment, the Company has never changed its
name. On June 14, 2016, the Company conducted its corporate
action through the Initial Public Offering of its shares, changed its
legal entity status to become a Public Company (Tbk) and listed
its shares on the Indonesian Stock Exchange with the stock ticker
“POWR”.

6 - present

Corporate Action of Initial

Public Offering

PT Cikarang Listrindo

28 Juli 1990
July 28,1990
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Jejak Langkah

Milestones

Awal perolehan lisensi

IUKU dengan lokasi
operasi di Jababeka,
Cikarang.

Initial receipt of IUKU
license with operation
area in  Jababeka,
Cikarang.

Mulai beroperasi dengan
2  (dua) turbin gas
GE frame 6B dengan
kapasitas

total 60 MW.

pembangkit

Started operating  with
2 (two) GE Frame 6B

Penambahan teknologi uap pada
6 (enam) turbin GE Frame 6B
yang meningkatkan kapasitas
pembangkit menjadi 300 MW.

Addition of combined cycle
steam technology to 6 (six) GE
Frame 6B turbines, increasing the
capacity to 300 MW.

Penambahan kapasitas 1 (satu)
turbin gas GE Frame 9E sebesar
109 MW. Total kapasitas
pembangkit menjadi 409 MW.

Addition of 1 (one) GE Frame 9E
gas turbine with a capacity of
109 MW. Total capacity reached
409 MW.

gas turbines with a total
capacity of 60 MW.

1998 2006
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2000

Mendapatkan
ISO 9001
Manajemen Kualitas.

1992

Pembangunan switchyard 150 kV
yang terinterkoneksi dengan
jaringan listrik nasional, sistem
Jawa-Bali-Madura.

1996

e Penambahan 4 (empat)
gas GE Frame 6B meningkatkan
kapasitas ~ pembangkit  menjadi
180 MW.

Penandatanganan Power Purchase
Agreement (PPA) pertama dengan
PLN untuk 150 MW.

turbin sertifikasi

untuk  Sistem

Obtained  certification  of
ISO 9001 for Quality
Management System.

Construction of 150 kV
switchyard, interconnected
with the national electricity
network, the Java-Bali-Madura
system.

Addition of 4 (four) GE Frame 6B gas
turbines, increasing the capacity to
180 MW.
« Signing of the first Power Purchase
Agreement (PPA) with PLN for
150 MW.
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Penerbitan Senior Notes pertama di Bursa Efek « Penambahan turbin gas GE Frame 9E ketiga sebesar 109 MW. Total

Singapura sejumlah AS$300 juta dengan suku

kapasitas menjadi 755 MW.

bunga 9,25% per tahun (p.a.), jatuh tempo tahun « Penerbitan Senior Notes di Bursa Efek Singapura sebesar AS$500

2015 (Senior Notes 2015) untuk pembiayaan
kembali pinjaman sindikasi bank dan rencana

ekspansi kapasitas.

juta dengan suku bunga 6,95% p.a., jatuh tempo tahun 2019 (Senior
Notes 2019) untuk pembiayaan kembali Senior Notes 2015 dan

pembangunan pembangkit listrik.

Issuance of first Senior Notes on the Singapore « Addition of third GE Frame 9E gas turbine with 109 MW capacity.

Exchange amounted to US$300 million at

Total capacity reached 755 MW.

925% per annum (p.a.) interest rate, due in « Issuance of Senior Notes on the Singapore Exchange amounted to

2015 (Senior Notes 2015) for bank syndicated
loan refinancing and capacity expansion plan.

2010

2009

Penambahan turbin gas
GE Frame 9E kedua sebesar 109
MW. Total kapasitas pembangkit
menjadi 518 MW.

Addition of 109 MW capacity
with a second GE Frame 9E
gas turbine. Total generating
capacity reached 518 MW.

2012

20M

« Penambahan teknologi uap pada 2 (dua)

turbin GE Frame 9E yang meningkatkan
kapasitas pembangkit menjadi 646 MW.
Penandatanganan PPA kedua dengan
PLN untuk 150 MW. Total kontrak PPA PLN
menjadi 300 MW.

« Addition of combined cycle steam

technology to 2 (two) GE Frame 9E turbines,
enhancing the capacity to 646 MW.

Signing of the second PPA with PLN for
150 MW. The total value of PPA contract
with PLN reached 300 MW.

US$500 million at 6.95% p.a. interest rate, due in 2019 (Senior Notes
2019) for 2015 Senior Notes refinancing and power plant construction.

BIOMASS

0,0

2014

Mendapatkan sertifikasi ISO
14001 untuk Sistem Manajemen
Lingkungan dan OHSAS 18001 untuk
Sistem Manajemen Kesehatan dan
Keamanan.

Obtained certification of ISO 14001
for ~ Environmental = Management
System and OHSAS 18001 for Health
and Security Management System.

Berlanjut ke halaman berikutnya
Continue to the next page >>
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Penyelesaian pembangunan pembangkit « Penyelesaian pembangunan pembangkit listrik ketiga di Babelan, yaitu pembangkit listrik
listrik kedua di MM-2100, dengan 1 (satu) tenaga uap sebesar 2x140 MW. Pembangkit tersebut terhubung ke jaringan Jababeka dan
turbin gas GE Frame 9E sebesar 109 MW. MM-2100 melalui sistem transmisi 150 kV yang membentang sejauh 30 km, merupakan
Total kapasitas kedua pembangkit menjadi salah satu transmisi terpanjang yang dimiliki PPU di Indonesia. Total kapasitas ketiga
864 MW. pembangkit menjadi 1144 MW.

« Pendirian PT Bahtera Listrindo Jaya untuk mendukung kegiatan operasional Perseroan
Completion of the second power plant dengan melakukan jasa pengangkutan bahan bakar padat.
construction in MM-2100 with 1 (one) « Peningkatan Sistem Manajemen Lingkungan menjadi ISO 14001:2015.
GE Frame 9E gas turbine with a capacity
of 109 MW. Total capacity of both plants « Completion of the third power plant construction in Babelan, namely steam power plant at
reached 864 MW. 2x140 MW. The power plant was connected to Jababeka and MM-2100 network through a

150 kV transmission system approximately 30 km in length, becoming one of the longest

2 01 5 PPU-owned transmission lines in Indonesia. Total capacity of the three plants reached 1,144 MW.
« Establishment of PT Bahtera Listrindo Jaya to support the Company’s operational

activities by providing solid fuels transportation services.
Upgrading of the Environmental Management System to ISO 14001:2015.

2017

RHSIRRE]

« Melaksanakan IPO senilai AS$272 juta atau setara Rp2,4 triliun, yang merupakan IPO
dengan nilai emisi terbesar pada tahun 2016, serta mencatatkan diri sebagai Private Mulai
Power Utility (PPU) pertama yang tercatat di BEI.

 Penerbitan Senior Notes di Bursa Efek Singapura sebesar AS$550 juta dengan suku
bunga 4,95% p.a., jatuh tempo tahun 2026 (Senior Notes 2026) untuk pembiayaan
kembali Senior Notes 2019 dan keperluan umum Perseroan. Senior Notes ini mendapatkan
kupon obligasi terendah untuk tenor 10 tahun di Asia untuk kelas non-bank dan
non-Badan Usaha Milik Negara (BUMN) pada tahun tersebut.

mengkomersialkan  listrik

tenaga surya melalui PLTS kepada
pelanggan.

Started
electricity through solar power

commercializing  solar

plant to customers.

« Conducted an IPO at US$272 million or Rp2.4 trillion, which was the highest value of
securities issuance in 2016, and made the Company the first Private Power Utility (PPU)

listed on the IDX.

« Issuance of Senior Notes on the Singapore Exchange amounted to US$550 million at
4.95% p.a.interest rate, due in 2026 (Senior Notes 2026) for 2019 Senior Notes refinancing
and the Company’s general purposes. These Senior Notes were the lowest bond coupon
for a 10-year maturity period in Asia for a non-bank and non-State-Owned Enterprise
(SOE) in that year.

76 Laporan Tahunan 2024 -« PT Cikarang Listrindo Tbk

Peningkatan Sistem Manajemen
Kualitas menjadi ISO 9001:2015.

Upgrading of the  Quality
Management System to ISO

?001:2015.



« Mendapatkan Pernyataan Penjaminan
atas perhitungan emisi GRK tahun 2019
untuk pertama kalinya, sesuai dengan
persyaratan ISO 14064.

« Peningkatan Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja menjadilSO 45001:2018.

« Obtained Assurance Statements on the
calculation of 2019 GHG emissions for the
first time, conforming to the requirements of
ISO 14064.

« Upgrading of the Occupational Health
and Safety Management System to ISO
45001:2018.

2020

2024

Menyelesaikan pemasangan sistem biomass
handling pada boiler unit 1 di PLTU Babelan
yang memungkinkan konversi hingga 20% dari
kapasitas boiler.

Menyelesaikan pilot project stasiun pengisian
kendaraan listrik di lokasi operasional Perseroan.

Completed the installation of biomass handling
system in the boiler unit 1 PLTU Babelan which
allows conversion of up to 20% of the boiler
capacity.

Completed the electric vehicle charging station
pilot project in the Company’s operation area.

2021

Profil Perusahaan
Company Profile

Kantor pusat dan kantor
layanan Perseroan berhasil
mencapai  karbon  netral
melalui offset karbon dari
pembangkitan listrik yang
berasal dari biomassa.

The Company’s head office and
service office have succeeded
in achieving carbon neutrality
through carbon offsets from
from electricity generation
from biomass.

2023

e Mencapai rekor tertinggi untuk daya tersambung sebesar

1.354 MVA dari 2.738 pelanggan industri.

« Sampai dengan Desember 2024, Perseroan berhasil mencapai
kapasitas terpasang PLTS sebesar 35,8 MWp. Selain itu, sebesar
14,1 MWp sedang dalam proses instalasi dan penyelesaian kontrak.

« Sampaidengan Desember 2024, Perseroan berhasilmengoperasikan

11 (sebelas) SPKLU di kawasan industri yang Perseroan layani.

« Pada tahun 2024, penjualan sertifikat energi terbarukan sebanyak

59.486 unit, atau setara dengan 59.486 MWh.

o Meningkatkan penggunaan biomassa menggantikan batubara

menjadi 57,0 kTon (setara dengan 80,3 GWh tenaga listrik).

- Sertifikasi ISO untuk Sistem Manajemen Mutu (ISO 9001:2015) telah
diperbarui untuk periode 2024-2027 oleh TUV NORD Indonesia.
« Perseroan telah memulai penerapan balanced scorecard untuk

secara efektif mengukur dan memantau kinerjanya.

o Perseroan berhasil mencapai target KPI untuk peningkatan jumlah
karyawan perempuan di lingkungan Perseroan ke tingkat rasio

gender 12% dari seluruh karyawan.

Reached the highest record for energized capacity of 1,354 MVA
from 2,738 industrial customers.

As of December 2024, the Company has succeeded in achieving an
installed capacity of 35.8 MWp of Solar Power. In addition to that,
141 MWp is in the process of installation and contract completion.
As of December 2024, the Company has successfully operated
11 (eleven) Public EVCS at the industrial estates it serves.

In 2024, total sales of renewable energy certificates reached 59,486
units, or equivalent to 59,486 MWh.

Increased the use of biomass to replace coal to 57.0 kTon (equivalent
to 80.3 GWh of electric power).

ISO certification for Quality Management System (ISO 9001:2015) has
been renewed for the period 2024-2027 by TUV NORD Indonesia.
The Company has initiated the adoption of a balanced scorecard to
effectively measure and monitor its performance.

The Company has successfully achieved the KPI target for increasing
the number of female employees in the Company to a gender ratio
of 12% of all employees.
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Bidang Usaha, Produk dan Jasa,

serta Pasar yang Dilayani

Line of Business, Products and Services, and Market Served

PLTU Babelan

‘ PLTS / Solar Power '

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
dan Kegiatan Usaha yang Dijalankan

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan yang terakhir
diubah dengan Akta No. 09 oleh Edward Suharjo Wiryomartani,
S.H., MKn. tertanggal 8 November 2021, maksud dan tujuan
Perseroan adalah kegiatan pembangkitan, transmisi, dan
pendistribusian energi listrik kepada konsumen. Kegiatan yang
tercakup adalah pengoperasian fasilitas pembangkit yang
menghasilkan energi listrik, pengoperasian sistem transmisi,
hingga sistem distribusi ke konsumen akhir, kegiatan penjualan ke
konsumen, dan aktivitas penunjang tenaga listrik.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut, Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha dengan penjabaran sebagai berikut:
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Pelanggan Institusional
Institutional Customer

Catatan | Note:
Kabel distribusi 20 kV
. Distribution Cables 20 kV

Business Activities According to the Articles of
Association and Business Activities Executed

In accordance with Article 3 of the latest Company’s Articles
of Association amended in Deed No. 09 of Edward Suharjo
Wiryomartani, S.H., M.Kn. dated November 8, 2021, the purposes
and objectives of the Company are engaged in the generation,
transmission, and distribution activities of electricity to the
consumers. The activities include operational of power generation
facilities, operational of transmission system and distribution
system to end consumers, sales to consumers, as well as power
generation support activities.

In order to achieve such purposes and objectives, the Company
carries out the following business activities:



Kegiatan Usaha
Berdasarkan Anggaran Dasar

Business Activity Based
on the Articles of Association

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Has Not
Been Carried Out

Profil Perusahaan
Company Profile

Keterangan
Description

Pembangkitan Tenaga Listrik

Electric Power Generation

Sampai dengan 2024, total kapasitas terpasang Perseroan
mencapai 1.179,8 MW, terdiri dari 864 MW dari PLTGU, 252 MW
dari PLTU, 28 MW dari co-firing PLTU, dan 35,8 MWp dari PLTS.

Until 2024, the Company’s total installed capacity reached
1,179.8 MW, comprising 864 MW from PLTGU, 252 MW from PLTU,
28 MW from co-firing PLTU, and 35.8 MWp from Solar Power.

Transmisi Tenaga Listrik

Electric Power Transmission

Kegiatan pengoperasian sistem transmisi dari pembangkit
melalui jaringan tenaga listrik bertegangan tinggi dilakukan
langsung oleh Perseroan. Sampai dengan 2024, Perseroan
mengoperasikan jalur transmisi bertegangan 150 kV sepanjang
lebih dari 30 km, yang menghubungkan ketiga pembangkit
listrik milik Perseroan dan memasok listrik ke PLN.

The activities of transmission system operation from power plants
through high-voltage were carried out directly by the Company.
Until 2024, the Company operates a 150 kV transmission line of
more than 30 km, to connect the Company’s three power plants
and supplies electricity to PLN.

Distribusi Tenaga Listrik

Electric Power Distribution

Kegiatan distribusi dilakukan langsung oleh Perseroan kepada
pelanggan. Sampai dengan 2024, Perseroan membangun,
memiliki, dan mengoperasikan infrastruktur kelistrikan berupa
jalur distribusi 20 kV, yang membentang sepanjang lebih dari
1715 km untuk memasok listrik kepada pelanggan industri
berdaya sambung sebesar 1.354 MVA.

The distribution activities are carried out directly by the
Company to its customers. Until 2024, the Company builds,
owns, and operates electricity infrastructure through 20 kV
distribution lines, stretching mo