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Informasi yang Disajikan
dalam Laporan Tahunan

Information Presented in
the Annual Report

Referensi dan standar yang digunakan dalam penyusunan
Laporan Tahunan PT Cikarang Listrindo Tbk tahun 2021
menggunakan parameter dan kriteria standar yang berlaku di
Indonesia, tempat di mana Perseroan melaksanakan kegiatan
usahanya. Laporan Tahunan ini menggunakan standar yang
tercantum dalam Peraturan OJK No. 29/POJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan
Surat Edaran OJK No. 16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Dalam rangka menjalankan best practice pelaksanaan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG), penyampaian laporan ini mengacu pada
pedoman praktik tata kelola yang berlaku di lingkup regional
ASEAN, yaitu menggunakan parameter ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS). Perseroan juga menyampaikan
beberapa aspek yang merupakan bagian dari pengembangan
dan interpretasi atas isi Laporan Tahunan. Dengan demikian,
PT Cikarang Listrindo Tbk mengharapkan Laporan Tahunan
ini dapat mendorong peningkatan keterbukaan informasi
yang wajar seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi dan
aspek substansi.

The references and standards used in preparing the 2021
Annual Report of PT Cikarang Listrindo Tbk are the standard
parameters and criteria applicable in Indonesia, where the
Company conducts its business operations. This Annual
Report uses the standards listed in the OJK Regulation
No. 29/POJK04/2016 concerning the Annual Report
of Issuers or Public Companies and OJK Circular No. 16/
SEOQJK.04/2021 concerning the Format and Contents of the
Annual Report of Issuers or Public Companies.

In order to implement the Good Corporate Governance
(GCG) principles and best practices, this report is arranged
by following the ASEAN GCG guidelines, namely ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS). The Company
also presents several aspects as part of the development
and interpretation of the Annual Report contents. Thus,
PT Cikarang Listrindo Tbk expects this Annual Report will be
able to enhance sufficient information disclosure along with
the fulfillment of the composition and substance aspects.

Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer

Laporan Tahunan ini memuat berbagai pernyataan terkait
kondisi keuangan, operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perseroan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko serta ketidakpastian, hingga
kemungkinan perbedaan dengan perkembangan yang aktual.

Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan
ini disusun berdasarkan asumsi-asumsi mengenai kondisi
terkini, serta proyeksi atas situasi mendatang terkait
lingkungan bisnis Perseroan. PT Cikarang Listrindo Tbk tidak
dapat menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah
dipastikan keabsahannya akan membawa hasil yang pasti.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan”, “Cikarang
Listrindo”, atau “Perusahaan” yang mengacu pada
PT Cikarang Listrindo Tbk. Selain itu, kata “Kami” juga
digunakan pada beberapa kesempatan dengan fungsi
yang sama, atas pertimbangan kemudahan penyebutan
PT Cikarang Listrindo Tbk.

This Annual Report contains various statements on financial
conditions, operation results, policies, projections, plans,
strategies, and objectives of the Company, which are classified
as forward-looking statements in the implementation of
the applicable laws. Such forward looking statements have
the prospect of risks and uncertainties, and other factors
that could cause actual results to differ materially from the
expected results.

Various prospective statements in this Annual Report
are prepared based on assumptions concerning current
conditions and projections of future events on the
Company’s business environment. PT Cikarang Listrindo Tbk
shall therefore have no obligation to guarantee that all the
documents presented will bring definite results.

This Annual Report contains the words “the Company”
and “Cikarang Listrindo” hereinafter referred to PT Cikarang
Listrindo Tbk. In addition, the word “We” is also used on
several occasions to simply refer to PT Cikarang Listrindo Tbk.
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Tema 2021
2021 Theme

BUILDING A
RESILIENT
RECOVERY

Membangun Pemulihan yang Tangguh

Tahun 2021, merupakan tahun dimana dunia termasuk
Indonesia bangkit dari segala permasalahan yang dihadapi
akibat pandemi COVID-19. Walaupun sempat terhambat oleh
kemunculan varian Delta, sinyal pemulihan ekonomi yang telah
terlihat sejak akhir tahun 2020 terus berlanjut di tahun 2021.

Cikarang Listrindo, sebagai salah satu Private Power Utility*
terlama di Indonesia yang telah beroperasi sejak 1993, telah
melewati masa-masa krisis selama beroperasi di Indonesia,
seperti Krisis Keuangan Asia pada 1998-1999 dan Krisis
Keuangan Global pada 2009-2010. Berbekal pengalaman
tersebut, Perseroan berhasil meningkatkan performa selama
Krisis Pandemi COVID-19, sekaligus membangun ketahanan
bisnis seiring pemulihan yang terjadi.

Perseroan memastikan kualitas layanan terbaik kepada
pelanggan dan membangun ketahanan bisnis di tengah
pandemi  sembari upaya
menangani COVID-19.

mendukung Pemerintah

Di tahun ini pula, Perseroan kembali memperkuat pondasi
keberlanjutan melalui berbagai inisiatif strategis dan
komitmen berkelanjutan.

Tema “Building a Resilient Recovery” menggambarkan
gagasan besar kami dalam menghadapi situasi tahun 2021.
Komitmen untuk bangkit dan berlayar melintasi COVID-19,
namun juga membangun ketahanan
pengembangan teknologi energi terbarukan di tahun 2021
dan berbagai inisiatif keberlanjutan. Hal ini sejalan dengan
agenda kami, “Terang yang Membawa Kebaikan”, dan
diwujudkan melalui pertumbuhan bersama antara korporasi,
masyarakat, dan lingkungan sekitar.

usaha melalui

1) Private Power Utility (PPU) merupakan pemegang wilayah usaha selain PT PLN (Persero).
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2021, is the year when the world, including Indonesia, rises
from all the problems faced due to the pandemic COVID-19.
Despite the interruptions from the emergence of Delta
variant, the economic recovery which has been seen since
the end of 2020 continues in 2021.

Cikarang Listrindo, as one of the longest Private Power
Utility! in Indonesia which has been operating since 1993,
has experienced several crises during its operation in
Indonesia, such as Asian Financial Crisis during 1998-1999
and Global Financial Crisis during 2009-2010. With those
experiences, the Company has succeeded in improving its
performance during this COVID-19 Pandemic Crisis, as well
as building business resilience as the recovery occurs.

The Company ensures to provide the best quality of services
to the customers and build resilience to the business amidst
the pandemic, while also supporting Government’s efforts to
deal with COVID-19.

This year, the Company again strengthened the foundation
for sustainability business by building various strategic
initiatives and sustainable commitments.

The theme “Building a Resilient Recovery” describes the
big idea in dealing with 2021 situation. This commitment
is not only to recover and sail through COVID-19, but also
to build resilience to the business by expanding renewable
energy technology in 2021 and also various sustainability
initiatives. Aligned with our agenda, “Powering Goodness”,
this commitment is realized through mutual growth between
corporations, communities, and the surrounding environment.

1) Private Power Utility (PPU) is a holder of business area other than PT PLN (Persero).
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Pandemi COVID-19 yang belum pernah terjadi sebelumnya
membawa perubahan pada perekonomian global dan
nasional. Menavigasi melalui kejadian yang tidak terduga ini
adalah kunci dalam mempertahankan bisnis dan pelanggan.
Sejumlah penyesuaian harus dilakukan untuk menjamin
kehidupan dan segala aktivitasnya tetap dapat berjalan.
Kebijakan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) yang
diimplementasikan Pemerintah memberikan dampak besar
terhadap roda perekonomian, khususnya sektor industri
yang melibatkan tenaga kerja yang masif.

Sebagai penyedia tenaga listrik bagi pelanggan industri,
Perseroan melakukan banyak penyesuaian pada kegiatan
usaha normal untuk memastikan pandemi COVID-19
tidak menyebabkan kerusakan yang tidak dapat diperbaiki.
Perseroan menerapkan berbagai penyesuaian protokol
operasional guna menjamin kesehatan dan keselamatan
karyawan namun tetap terus berupaya menjaga pasokan
listrik dengan layanan yang optimal. Perseroan memahami
bahwa listrik adalah denyut nadi dalam segala aktivitas
pelanggan yang perlu dijaga dengan segala cara.

Di tengah kondisi perekonomian yang penuh tantangan
di sepanjang tahun 2019, Cikarang Listrindo tetap
mampu meningkatkan performa produksi listriknya dan
kepada pelanggan.
Pengembangan pembangkit listrik solar panel berbasis
energi terbarukan serta penerapan energi biomassa menjadi
capaian penting bagi Cikarang Listrindo untuk mewujudkan
inisiasi sustainable energy sebagai salah satu sumber energi
masa depan. Pada sisi korporasi, divestasi pada entitas

mempertahankan mutu layanan

anak menjadi salah satu kebijakan strategis Cikarang
Listrindo untuk meningkatkan fokus Perseroan pada
aktivitas bisnis utamanya yaitu dengan mengoptimalkan
produktivitas pembangkit listrik yang telah dimiliki saat
ini, dan terus memberikan layanan terbaik dan berkualitas
kepada pelanggan.
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The unprecedented COVID-19 pandemic brought about
changes to the global and national economies. Navigating
through this unchartered event is key to ensuring that the
business and that of its customers can be maintained.
Numerous adjustments must be taken to ensure that life and
all its activities can continue. Large-Scale Social Restriction
Policy (PSBB) implemented by the Government caused a
major impact on the wheels of the economy, especially the
industrial sector, which involves a massive workforce.

As a provider of electricity for industrial customers, the
Company makes many adjustments to its normal course of
business to ensure that the COVID-19 pandemic does not
cause irreparable harm. The Company made adjustments to
its operational protocols to ensure that the health and safety
of its employees, while continuing to strive for an optimal
electricity supply service. The Company understands fully
that electricity is the life-line of its customers’ activities,
which need care at all costs.

Amid challenging economic conditions throughout 20195,
Cikarang Listrindo was able to improve its electricity
generation performance and maintain quality service to
its customers. The development of renewable energy-
based solar panel power generation and the application of
biomass energy are surely important milestones for Cikarang
Listrindo to start using sustainable energy as one of the
future energy sources. On the corporate side, subsidiary
divestment is one of Cikarang Listrindo’s strategic policies
to improve the Company’s focus on its main business
activities by optimizing its current power plants’ productivity
and continuing to provide the best service and quality to
customers.



Tentang Cikarang Listrindo
About Cikarang Listrindo

Penyedia Tenaga Listrik Swasta Pertama
bagi Kawasan Industri di Indonesia

The Pioneer in Private Electricity Supplier for Industrial Estates in Indonesia

Memiliki dan mengoperasikan pembangkit listrik di 3 (tiga)
lokasi pembangkit dan didukung dengan infrastruktur
kelistrikan untuk jalur transmisi dan distribusi. Cikarang
Listrindo melayani PLN dan 5 (lima) Kawasan Industri yang
terpadu, merupakan salah satu kawasan industri terbesar
dan paling berkembang di Indonesia.!

Own and operate power plants in 3 (three) locations and
supported by electricity infrastructures for transmission
and distribution. Cikarang Listrindo serves PLN and the 5
(five) Industrial Estates which as an integrated area, is one
of the largest and most developed industrial estate area
in Indonesia.!

1) PricewaterhouseCoopers (PwC). Pembangkit Listrik dan Jalur Transmisi Utama Indonesia (terakhir diupdate pada Agustus 2018)
PricewaterhouseCoopers (PwC). Indonesia’s Major Power Plants and Transmission Lines (last updated in August 2018)
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Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Gas dan Uap (PLTGU) Jababeka
Gas and Steam Power Plant (GSPP) Jababeka

- Total kapasitas 755 MW - 300 MW PLTGU

Frame 6B, 346 MW PLTGU Frame 9E,
109 MW PLTG Frame 9E (cadangan)

- Commercial Operation Date (COD) masing-

masing pada tahun 1998, 2011, dan 2012
Pasokan gas dari Pertamina dan PGN
Pemasok peralatan utama: GE, Stork,
Siemens, Alstom, dan Mitsubishi

+ Total capacity of 755 MW - 300 MW GSPP

Frame 6B, 346 MW GSPP Frame 9E, 109 MW
GFPP Frame 9E (backup)

Commercial Operation Date (COD) in 1998,
2011, and 2012, respectively

Gas supply from Pertamina and PGN

Main equipment suppliers: GE, Stork
Siemens, Alstom, and Mitsubishi

Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Gas (PLTG) MM-2100
Gas-Fired Power Plant (GFPP) MM-2100

O

- Total kapasitas 109 MW PLTG Frame 9E

(cadangan)

+ COD pada tahun 2015

Pasokan gas dari Pertamina
Pemasok peralatan utama: GE dan Alstom

+ Total capacity of 109 MW GFPP Frame 9E

(backup)

COD in 2015

Gas supply from Pertamina

Main equipment suppliers: GE and Alstom

Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Batubara (PLTU) Babelan
Coal-Fired Power Plant (CFPP) Babelan

O
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« Total kapasitas 280 MW

dengan
menggunakan teknologi Boiler CFB
COD pada tahun 2017

« Telah dilengkapi dengan sistem biomass

handling pada tahun 2021

Pasokan batubara dari PT Antang Gunung
Meratus dan PT Adaro Indonesia

Pasokan cangkang sawit dari berbagai mill
cangkang sawit dan trader

Pemasok peralatan utama: Siemens, Valmet,
ABB, dan SPX

Transmisi dan Distribusi
Transmission and Distribution

+ Total capacity of 280 MW power plant with

CFB Boiler technology

CODin 2017

Equipped with biomass handling system in
2021

Coal supply from PT Antang Gunung Meratus
and PT Adaro Indonesia

Palm kernel shell supply from various palm
kernel shell mills and trader

Main equipment suppliers: Siemens, Valmet,
ABB, and SPX

Memiliki dan mengoperasikan infrastruktur
listrik di 5 (lima) kawasan industri di Cikarang

« Jalur distribusi bertegangan 20 kV: 1.715 km

(setara dengan jarak tempuh pulang pergi
Jakarta-Singapura)

« Jalur transmisi bertegangan 150 kV: 3 km

dari PLTGU Jababeka ke PLTG MM-2100 dan
30 km jalur penghubung PLTU Babelan ke
PLTG MM-2100

Energi Terbarukan
Renewable Energy

Own and operate the electricity infrastructure
in 5 (five) industrial estates in Cikarang

20 kV distribution lines: 1,715 km (equal
to a round trip distance from Jakarta to
Singapore)

+ 150 kV transmission lines: 3 km from GSPP

Jababeka to GFPP MM-2100 and 30 km
connection line from CFPP Babelan to GFPP
MM-2100

Pembangkit listrik menggunakan PLTS Atap
pada fasilitas Perseroan dan pelanggan
dengan total kapasitas 3,2 MWp

« Teknologi Boiler CFB yang digunakan

pada PLTU Babelan dan sistem biomass
handling memungkinkan Perseroan untuk
menggunakan bahan bakar biomassa

Power generation using Rooftop Solar Power
at the Company’s and customers’ facilities
with a total capacity of 3.2 MWp

+ The Company's CFB Boiler technology

utilized in CFPP Babelan and its biomass
handling system that is capable to burn
biomass

O

O



Penyedia Tenaga Listrik Swasta yang

Beroperasi Paling Lama di Indonesia
The Longest Operating Private Electricity Supplier in Indonesia

Mulai beroperasi tahun 1993, Cikarang Listrindo menjadi
Private Power Utility! yang beroperasi paling lama di
Indonesia, dengan kapasitas terpasang terus bertumbuh
sejalan dengan perkembangan kebutuhan pasokan listrik
pada 5 (lima) kawasan industri yang dilayani.

1) Private Power Utility (PPU) merupakan pemegang wilayah usaha selain PT PLN (Persero).

Perkembangan Kapasitas Terpasang dan Daya Tersambung

Installed and Energized Capacity Evolution

Kapasitas Terpasang

. Daya Tersambung

Commencing its operations in 1993, Cikarang Listrindo
became the longest operating Private Power Utility* in
Indonesia, with continuing growth of installed capacity in
line with the development of electricity demand within the
5 (five) industrial estates served.

1) Private Power Utility (PPU) is a holder of business area other than PT PLN (Persero).

Installed Capacity

Energized Capacity

463

409

180
| | |
1991.. 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1993 2010 2012 2015 2016
A . Penerbitan ~ Senior Notes Penerbitan Senior Notes senilai Menyelesaikan  ekspansi  atas Melaksanakan IPO senilai AS$272 juta di
Mulai beroperasi o X i i i
senilai AS$300 juta, bunga AS$500 juta, bunga 6,95% per unit Frame 9E (cadangan), yang Ly Bursa Efek Indonesia
Started operation 9,25% per tahun dan jatuh tahun dan jatuh tempo tahun meningkatkan kapasitas menjadi Completed US$272 million IPO on the
tempo tahun 2015, untuk 2019, untuk refinancing Senior 864 MW DX
refinancing pinjaman bank Notes 2015 dan pembangunan Completed expansion of Frame
dan  rencana  ekspansi pembangkit listrik berbahan 9E (back-up) unit which added
1998 ; A kapasitas bakar batubara the installed capacity to 864 MW F2>01§'ta S e A
vismyeleslen clepen lssued US$300 milion,  lssued US$500 million, 695% eneroitan senior Notes seniial

pembangkit listrik combined-
cycle, yang meningkatkan
kapasitas terpasang menjadi
300 MW

Completed  expansion  of
combined-cycle power plant
which added the installed
capacity to 300 MW

IPO Debt Financing

9.25% p.a. Senior Notes

due 2015, refinancing
bank loan and for capacity
expansion plan

p.a. Senior Notes due 2019,
refinancing Senior Notes 2015
and for coal-fired power plant
construction

Pencapaian Operasional
Operational Achievement

2016

Mencapai rekor tertinggi untuk
daya tersambung
1juta VA

Achieved a record - breaking high
of 1 milion kVA energized capacity

sebesar ¢

H juta, bunga 4,95% per tahun dan jatuh
tempo tahun 2026, untuk refinancing
Senior Notes 2019 dan keperluan
umum Perseroan

Issued US$550 million, 4.95% p.a.
Senior Notes due 2026, refinancing
of Senior Notes 2019 and for general
corporate purposes
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Merampungkan pembangunan jalur transmisi
150 kV sepanjang 30 km dan pembangkit listrik
berbahan bakar batubara 2x140 MW, yang
meningkatkan kapasitas menjadi 1.144 MW

Completed construction of 30 km 150 kV
transmission line and coal-fired power plant 2 x140 MW
which added the installed capacity to 1,144 MW

2019

Merampungkan proyek panel surya di salah satu atap
pelanggan, setelah berhasil mengembangkan pilot
project panel surya di atap kantor operasional Perseroan
di Cikarang

Completed a solar panel project on the rooftop of one
of the Customers, after the successful development
of a solar rooftop pilot project on the roof of the
Company's office in Cikarang

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report

+ Menerbitkan Laporan Keberlanjutan 2019
yang terpisah dari Laporan Tahunan
mengimplementasikan lebih awal regulasi dari
OJK yang berlaku efektif pada tahun 2022

« Memperoleh Assurance Statement dari Penilai
Intemasional untuk seluruh unit pembangkit
listrik, yang mengkonfirmasikan emisi GRK 2019
sesuai ISO 14064-1:2006

+ Membentuk Tim Keberlanjutan Lingkungan

- Published the 2019 Sustainability Report
separated from the Annual Report implementing
earlier the regulation from OJK that will be effective
in2022

- Obtained an Assurance Statement from
International Assessor for all power plants,
confirming the 2019 GHG emission is in
accordance with ISO 14064-1:2006

- Established Environmental Sustainability Team

+ Menyelesaikan pemasangan sistem biomass handling di PLTU
Babelan

+ Mencapai penambahan PLTS Atap menjadikan total kapasitas
terpasang menjadi 3,2 MWp

+ Menyelesaikan pilot project stasiun pengisian kendaraan listrik di
lokasi operasional Perseroan

+ Menerbitkan Laporan Keberlanjutan 2021 yang mengadopsi
rekomendasi Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

+ Membentuk Tim Corporate Social Responsibility

- Completed the installation of biomass handling system in CFPP
Babelan

- Succeeded in adding Rooftop Solar Power, bringing the total installed
capacity to 3.2 MWp

- Completed the electrical vehicles charging station pilot project in the
Company’s operation area

- Published 2021 Sustainability Report which adopted Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures recommendations

- Established Corporate Social Responsibility Team
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Cikarang Listrindo L
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Produsen Listrik Swasta Pertama di Indonesia @ cceccecccescecsonsaes

Pioneer Private Electricity Supplier in Indonesia .

Sejak beroperasi pada tahun1993, Cikarang Listrindo telah memposisikan
dirinya sebagai mitra tepercaya bagi 5 (lima) kawasan industri utama,
yaitu Kawasan Industri Jababeka, MM-2100, East Jakarta Industrial Park,
Hyundai Inti Development, dan Lippo Cikarang, serta berbagai industri
yang beroperasi di kawasan-kawasan tersebut.

Since its operation in 1993, Cikarang Listrindo has positioned itself as a
reliable partner for the 5 (five) major industrial areas of Jababeka Industrial
Estate, MM-2100, East Jakarta Industrial Park, Hyundai Inti Development, and
Lippo Cikarang, along with various industries operating in those areas.

Pelanggan dari Berbagai Industri dan PLN @ ccrrecccnrcictcncctcncans

Diversified Industrial Customer Base and PLN :

Cikarang Listrindo melayani lebih dari 2.500 pelanggan yang terdiri dari
perusahaan multinasional dan besar, serta terdiversifikasi di berbagai sektor
industri termasuk otomotif, elektronik, plastik, dan lain sebagainya. Perseroan
juga memasok listrik ke PLN melalui Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik.

Cikarang Listrindo serves over 2,500 customers, consisting of multinational
and big companies, and is diversified into various sectors, including
automotive, electronic, plastic, and others. The Company also supplies
electricity to PLN under an Electrical Power Supply and Purchase Agreement.

Memiliki Posisi yang Baik untuk Bertumbuh dengan
Memanfaatkan Peluang di Sektor Kelistrikan Nasional
di Indonesia

Well-Positioned for Growth to Capitalize on Opportunities of the
National Electricity Industry in Indonesia

-
/. /A

Dorongan Pemerintah dalam meningkatkan kemudahan berusaha dan
investasi bagi perusahaan dalam dan luar negeri membuka peluang bagi
Cikarang Listrindo untuk memenuhi kebutuhan tenaga listrik industri
melayani kawasan industri.

The Government’s encouragement to improve ease of doing business and
investment for foreign and domestic investors opens up opportunities
for Cikarang Listrindo to meet the industrial electricity needs serving the
industrial areas.

Memiliki Tim Manajemen yang Solid dengan @ ccreccecseccssttittttentcccccccans
Pengalaman yang Luas
Solid Management Team with Extensive Experience

Cikarang Listrindo memiliki tim manajemen dengan pengalaman
kumulatif selama 264 tahun di industri pembangkit listrik serta rekam
jejak yang solid dalam pengelolaan dan pengembangan usaha.

The Company has a highly experienced management team with around
264 years of cumulative experience in the power sector and proven track
record in management and business development.

10 Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk



Advantages of
Cikarang Listrindo

as a Place for Your Investment

ceccccc-@  Perusahaan Terbuka dan Membayarkan Dividen secara Reguler
Listed and Regular Dividend Paying Company

Cikarang Listrindo merupakan perusahaan penyedia listrik pertama yang tercatat dalam Bursa Efek Indonesia dan
memberikan tingkat pengembalian yang konsisten kepada Pemegang Saham.

Cikarang Listrindo berhasil mempertahankan peringkat kredit yang kuat. Di tahun 2021, Moody’s meningkatkan peringkat
Surat Utang Perseroan menjadi Bal dengan outlook stabil dari sebelumnya Ba2 dengan outlook positif. Peringkat ini
membawa Perseroan berada persis satu peringkat menuju Investment Grade (Peringkat Investasi). Sementara itu, S&P
menegaskan peringkat BB+ dengan outlook stabil.

Cikarang Listrindo is the first private power company listed on the Indonesian Stock Exchange with consistent
returns to Shareholders.

Cikarang Listrindo managed to maintain a strong credit rating. In 2021, Moody’s upgraded the Company’s debt
rating from Ba2 with a positive outlook to Bal with a stable outlook. This rating is one notch below Investment
Grade. In addition, S&P affirmed our rating of BB+ with a stable outlook.

Memiliki Lokasi yang Strategis dengan Memanfaatkan Tingginya Pertumbuhan Listrik dari
Kawasan Industri dan Area yang Berkembang Pesat

Well-Positioned to Capitalize on Strong Growth in Electricity Demand from Industrial Estates

and Fast-Developing Areas

Cikarang Listrindo adalah penyedia tenaga listrik swasta satu-satunya untuk 5 (lima) kawasan industri terkemuka
di area Cikarang, yang merupakan kawasan industri terpadu dan termasuk salah satu kawasan industri terbesar dan
paling berkembang di Indonesia. Hal ini memungkinkan Perseroan untuk berkembang seiring dengan pertumbuhan

kawasan industri.

Cikarang Listrindo is the sole private electricity supplier to 5 (five) leading industrial estates in Cikarang area, which as
an integrated area, is one of the largest and most developed industrial estate area in Indonesia. This allows the
Company to capitalize on growing power consumption as the estates grow.

Unggul dalam Kemampuan Operasional dengan Rekam Jejak Pemeliharaan yang Kuat
Excellent Operational Capabilities and Strong Maintenance Track Record

Operasional Cikarang Listrindo didukung oleh peralatan terbaik dan O&M internal yang terlatih dengan baik.

Cikarang Listrindo’s operations are supported by the best equipment and a well-trained, in-house O&M organization.

Pertumbuhan Bisnis Berkelanjutan Berbasis Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola

(Environmental, Social, dan Governance/ESG)
Environmental, Social, and Governance (ESG)-Based Sustainable Business Growth

Cikarang Listrindo berkomitmen mengelola dan mengembangkan bisnisnya dengan menjunjung tinggi pertimbangan
ekonomi, lingkungan, sosial dan tata kelola. Teknologi Boiler Circulating Fluidized Bed (CFB) dan sistem biomass handling
memungkinkan Perseroan untuk menggunakan bahan bakar biomassa menggantikan sebagian batubara. Di samping
itu, Perseroan terus meningkatkan pelayanan dalam menyediakan tenaga surya kepada pelanggan. Dengan semangat
“Terang yang Membawa Kebaikan”, Perseroan berupaya mewujudkan pertumbuhan berkelanjutan bersama seluruh
pemangku kepentingan hingga masa-masa yang akan datang.

Cikarang Listrindo is committed to managing and developing its business by upholding economic, environmental,
social, and governance considerations. Circulating Fluidized Bed (CFB) boiler technology and biomass handling
system enable the Company to utilize biomass fuel replacing some portion of coal. In addition, the Company
continues to increase its service for providing solar energy to the customers. With the spirit of “Powering Goodness”,
the Company strives to realize sustainable growth with all stakeholders for the future.
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Pencapaian 2021
2021 Achievements

(¢ Bangkit lebih kuat dan

Jumlah Pelanggan Industri

Number of Industrial Customers Iebih baik dari pandemi
2 527 COVID-19
pelanggan / customers Emerging stronger and better from

the COVID-19 pandemic
2020

2.495

pelanggan / customers

71,3% diantaranya merupakan BB+ Stabil & Bal Stabil

pelanggan selama lebih dari 10 tahun BB+ Stable & Bal Stable

of which 71.3% have become the
Company’s customers for more than 10 years 2020
BB+ Stabil & Ba2 Positif

BB+ Stable & Ba?2 Positive

© 0000000000000 00000000000000000 00

Perseroan berhasil mempertahankan peringkat kredit yang
kuat dari lembaga pemeringkat dunia, S&P dan Moody’s

The Company has successfully maintained a strong credit

Penjualan Listrik : S : :
rating from global credit rating agencies, S&P and Moody’s

Electricity Sales

4.210 cwn

2020

3.779 Gcwn N

© © 0 0 000000000000 000000000000000000000000 00 00

Susut Energi dalam Jaringan
Distribusi dan Transmisi

Network Distribution and
Transmission Line Losses

0,7%

2020

0,7%

@0 0000000000000 0000000000 00

Daya Tersambung
Energized Capacity

1 .1 81 MVA

2020

1.140 mva

Cikarang Listrindo mampu mempertahankan angka Susut
Energi dalam Jaringan Distribusi dan Transmisi secara

Rekor pencapaian tertinggi selama stabil, yaitu kurang dari 1% selama 5 (lima) tahun terakhir

Perseroan beroperasi Cikarang Listrindo was able to maintain a stable number of

Network Distribution and Transmission Line Losses of under
1% in the last 5 (five) years

The highest record during the Company’s
operation

@ © 0000000000000 000000000000o0
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Energi Bersih yang Dihasilkan dari
Energi Biomassa dan PLTS Atap

Clean Energy Generated from Biomass

Fuel and Rooftop Solar Power

31,8 cwn

2020

2,5 cwn "

/%, 7 /A

Penyambungan Listrik yang Sudah
Terealisasi Sampai Akhir 2021
Electricity Connection that Has Been
Realized Until the End of 2021

9.324

rumah / houses

Sebagai salah satu program tanggung jawab
sosial, Cikarang Listrindo berkomitmen
untuk melakukan penyambungan listrik
gratis sampai dengan 18.000 rumah dalam
rangka meningkatkan rasio elektrifikasi
Indonesia yang dilakukan secara bertahap

As one of its Corporate Social Responsibility
programs, Cikarang Listrindo pledged
contribution to provide free electricity
connection up to 18,000 houses in various
regions in Indonesia, which is carried out
in stages

© © © 0 0 0 0 0 0000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000

© © © 0 0 0000 0000000000000 000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 0 o
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Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)

Selain merujuk pada Peraturan OJK dan GRI, Laporan
Keberlanjutan 2021 Perseroan menyajikan informasi yang memuat
pengungkapan sebagaimana direkomendasikan oleh TCFD

In addition to OJK Regulation and GRI standards, the Company’s
2021 Sustainability Report provides information supporting the
TCFD’s recommended disclosures

Informasi per 31 Desember 2021
Information as of December 31, 2021
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Daftar Istilah dan Singkatan

List of Terms and Abbreviations

APBN Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
State Budget

BEI Bursa Efek Indonesia
Indonesian Stock Exchange

BUMN atau/ Badan Usaha Milik Negara

or SOE State-Owned Enterprise

CAGR Laju Pertumbuhan Majemuk Tahunan
Compound Annual Growth Rate

CAIDI Consumer Average Interruption Duration Index

CFB Circulating Fluidized Bed

cocC Pedoman Etika dan Perilaku
Code of Conduct

CSR Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

ESDM Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
Republik Indonesia
Ministry of Energy and Mineral Resources
Republic of Indonesia

ESP Electrostatic Precipitator

EY Ernst & Young Indonesia

FY Tahun Buku
Fiscal Year

GE General Electric

GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance

GRK atau/ Gas Rumah Kaca

orGHG Green House Gas

IE Kawasan Industri
Industrial Estates

|IEEE Institut Insinyur Listrik dan Elektronik,
asosiasi profesional terbesar di Amerika yang
didedikasikan untuk kemajuan teknologi
Institute of Electrical and Electronics Engineers,
the largest professional association in the United
States for the advancement of technology

IFC International Finance Corporation

IMF Dana Moneter Internasional
International Monetary Fund

IPO Penawaran Umum Perdana Saham
Initial Public Offering

ISO Organisasi Standar Internasional
International Organization for Standarization

IUKU Izin Usaha Ketenagalistrikan untuk
Kepentingan Umum
Electricity Undertaking License to Supply
to the Public

IUPTL |zin Usaha Penyediaan Tenaga Listrik
Intergrated Electricity Business Licenses

KAP Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm

KLHK atau/or Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan

MOEF Republik Indonesia
Ministry of Environmental and Forestry of the
Republic of Indonesia

16

KNKG Komite Nasional dan Kebijakan Governance
National Committee on Governance Policy

MM-2100 Megalopolis Manunggal 2100

Obvitnas atau/ Objek Vital Nasional

or VNO Vital National Objects

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment
Series

OJK Otoritas Jasa Keuangan
Indonesian Financial Services Authority

Perseroan PT Cikarang Listrindo Tbk

atau/or the

Company

PGN PT Perusahaan Gas Negara Tbk

PJBTL atau/ Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik

or PPA atau/or Power Purchase Agreement/Electrical

EPSPA Power Supply and Purchase Agreement

PKS Palm Kernel Shell

PLN PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

PLTG atau/or Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Gas

GFPP Gas-Fired Power Plant

PLTGU atau/or
GSPP

Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Gas dan Uap
Gas and Steam Power Plant

PLTS Atap Pembangkit Listrik Tenaga Surya Atap
Rooftop Solar Power
PLTU atau/or Pembangkit Listrik Berbahan Bakar Batubara
CFPP Coal-Fired Power Plant
POJK Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Indonesian Financial Services Authority
Regulations
PSAK Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
Statements of Financial Accounting Standards
PPU Private Power Utility
RUPS atau/or Rapat Umum Pemegang Saham
GMS General Meeting of Shareholders
RUPSLB atau/or :  Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
EGMS Extraordinary General Meeting of Shareholders
RUPST atau/or Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
AGMS Annual General Meeting of Shareholders
RUPTL Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik
Electricity Supply Business Plan
SAIDI Indeks Lama Gangguan
System Average Interruption Duration Index
SAIFI Indeks Frekuensi Gangguan
System Average Interruption Frequency Index
SDM atau/ Sumber Daya Manusia
orHR Human Resources
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Performa 2021
2021 Performance

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Key Financial Information Highlights

Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

dalam ribuan AS$, kecuali dinyatakan lain
in thousand US$, unless otherwise stated

Keterangan 2021 2020 2019 YoY 2020-2021 Description
Penjualan Neto Net Sales
Pelanggan Industri 425633 364.923 433418 166% ™ Industrial Customers
PT Perusahaan Listrik Negara 1eo PT Perusahaan Listrik Negara
(Persero) (PLN) 89.218 100.974 155.073 116% N2 (Persero) (PLN)
Total Penjualan Neto 514.851 465.898 588.491 10,5% ™ Total Net Sales
Laba Usaha 144.888 127.787 162.770 134% ™ Operating Profit
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 120.746 105101 140403 14,9% ™ Profit Before Income Tax
Laba Tahun Berjalan 90440 74.752 113.530 21,0% M~ Profit for the Year
Total Peng'hasﬂan Komprehensif 90.953 74.911 13.337 214% 2~ Total Comprehensive Income
Tahun Berjalan for the Year
Laba per Saham Earnings per Shares
Laba per Saham Dasar (AS$) 00057 00047 00071 210% ™ Basic Earnings per Share (US$)
Rata-rata Tertimbang Jumlah Saham o Weighted Average Number of
yang Beredar (juta lembar saham) 175 15.756 15.936 0.0% Outstanding Shares (million shares)

Keterangan: Information:

Kepemilikan Perseroan pada entitas anak, PT Bahtera Listrindo
Jaya, adalah sebesar 99998% dengan kepemilikan non-
pengendali sebesar 0002%, yang tidak berdampak signifikan,
sehingga Perseroan tidak menyajikan akun laba (rugi) tahun
berjalan yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk
dan kepentingan non-pengendali serta jumlah penghasilan
komprehensif tahun berjalan yang diatribusikan kepada pemilik
entitas induk dan kepentingan non-pengendali dalam Laporan
Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

20

The Company’s ownership in its subsidiary, PT Bahtera
Listrindo Jaya, is 99.998% with non-controlling ownership
of 0.002%, which has no significant impact, therefore the
Annual Report and Financial Statements of the Company do

not present profit (loss) for the year attributable to owners of
the parent and non-controlling interests, as well as the total
comprehensive income for the year attributable to owners of
the parent and non-controlling interests.

2
[\ ¥
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Penjualan Neto

Net Sales dalam ribuan AS$
inthousand US$
588491 465.898 514.851
)
L
2019 2020 2021

Laba Tahun Berjalan

Profit for the Year dalam ribuan AS$
in thousand US$
113.530 74.752 90440
-
-
2019 2020 2021

02|O3|04|05|06|07

Laba Usaha
Operating Profit dalam rbuan ng
162.770 127787 144.888
[ ]
-
2019 2020 2021
Laba per Saham Dasar
Basic Earnings per Share da‘air:ﬁgi
00071 00047 00057
-
[ ]
2019 2020 2021

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report

21



Performa 2021
2021 Performance

Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Position

dalam ribuan AS$, kecuali dinyatakan lain
in thousand US$, unless otherwise stated

YoY 2020-2021 Description

Total Aset Lancar 496.724 437.380 371.974 136% ™ Total Current Assets
Total Aset 1358943  1.342.870 1.324.811 12% ~ Total Assets
Total Liabilitas Jangka Pendek 53.504 56498 55659 -5,3% N2 Total Current Liabilities
Total Liabilitas 660460 672.301 665170 -1,8% N2 Total Liabilities
Total Ekuitas 698483 670.568 659641 4,2% » Total Equity
Keterangan: Information:

Perseroan tidak memiliki entitas asosiasi/ventura bersama,
dengan demikian tidak terdapat informasi tentang investasi
pada entitas asosiasi/ventura bersama.

The Company does not have any associated entity/joint
venture, thus there is no information about investments in
associated entity/joint venture.

Total Aset Total Liabilitas Total Ekuitas
Total Assets dalam ribuan G\gé Total Liabilities dalam ribuan U’“gg Total Equity delam ribuan tﬁ
1.324.811 1.342.870 1.358.943 665.170 672.301 660460 659641 670.568 698483
- -
- - -
-
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

22
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Rasio Keuangan
Financial Ratios

Rasio Likuiditas Liquidity Ratio
Rasio Kas (kali) 52 48 44 76% N Cash Ratio (times)
Rasio Cepat (kali) 83 6,9 58 20,7% N Quick Ratio (times)
Rasio Lancar (kali) 93 77 6,7 199% N Current Ratio (times)
Rasio Solvabilitas Solvency Ratio
Rasio Utang terhadap Ekuitas! (kali) 09 10 10 -57% 4 Debt to Equity Ratio! (times)
Rasio Utang terhadap Aset? (kali) 0,5 0,5 0,5 -2,9% N2 Debt to Asset Ratio? (times)
Rasio Profitabilitas Profitability Ratio
oo (T;B”” Berjalan terhadap Total 67 56 86  196% A Return on Assets (%)
Eﬁﬁi;:?;o”) Berjalan terhadap Total 129 11 72 182% A Return on Equity (%)
Marjin Laba Usaha (%) 281 274 277 26% ™ Operating Profit Margin (%)
Marjin EBITDA (%) 404 405 385  -02% ¥ EBITDA Margin (%)
Marjin Laba Bersih (%) 176 160 193 9,5% ™ Net Profit Margin (%)
Rasio yang Disyaratkan oleh Senior Notes Ratios Required by Senior Notes
TR:tj;K(i;ia)mp“a“ Membayar Biaya 71 65 79 105% A  Fixed Charge Coverage Ratio® (times)
Utang Neto terhadap EBITDA? (kali) 13 14 13 -107% N2 Net Debt to EBITDA Ratio* (times)
1. Rasio Utang terhadap Ekuitas dihitung dengan membagi Total Liabilitas dengan 1. Debt to Equity Ratio is calculated by dividing Total Liabilities with Total Equity.
2. ;Z:LE&gszterhadap Aset dihitung dengan membagi Total Liabilitas dengan 2. Debt to Asset Ratio is calculated by dividing Total Liabilities with Total Assets.
3. -IgztsaiLAiee;ampuan Membayar Biaya Tetap dihitung dengan membagi Laba 3. Fixed Charge Coverage Ratio is calculated by dividing Earnings Before Interest,
Sebelum Bunga, Pajak Penghasilan, Penyusutan, dan Amortisasi (EBITDA) Taxes, Depreciation, and Amortization (EBITDA) with Fixed Charges. The
dengan Biaya Tetap. Syarat minimal rasio yang ditetapkan sebesar 1-2,5x. minimum ratio requirement is 1-2.5x.
4. Syarat maksimum rasio harus lebih rendah dari 3,75x. 4. The maximum ratio requirements must be lower than 3.75x.

\N N\
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2021 Performance

Rasio Kas
Cash Ratio dalam
44 48 52
-
-
2019 2020 2021
Rasio Lancar
Current Ratio dslam nﬁ!
6,7 77 93
-
-
2019 2020 2021
Rasio Utang terhadap Aset
Debt to Asset Ratio da::?mkzlsi
05 05 05
(— =
2019 2020 2021

24

Rasio Cepat
Quick Ratio dolon i
58 6,9 84
[ ]
2019 2020 2021
Rasio Utang terhadap Ekuitas
Debt to Equity Ratio delem
10 10 09
— I
2019 2020 2021

Laba Tahun Berjalan terhadap Total Aset

Return on Assets dalam %
in %

86 56 67

2019 2020 2021
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Laba Tahun Berjalan terhadap Total Ekuitas
Return on Equity

dalam %
in %

172 11 12,9
]
-
2019 2020 2021

Marjin EBITDA

EBITDA Margin delem %
385 40,5 404
] -—
2019 2020 2021
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Marjin Laba Usaha
Operating Profit Margin

dalam %
in %

277 274 281

2019 2020 2021

Rasio Kemampuan Membayar Biaya Tetap

Fixed Charge Coverage Ratio dalam kali
intimes
79 6,5 71
_—
]
2019 2020 2021
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Marjin Laba Bersih
Net Profit Margin dalam %

in %

193 160 176

2019 2020 2021

Utang Neto terhadap EBITDA

Net Debt to EBITDA Ratio dalam kali
intimes
13 14 13
==
2019 2020 2021
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Performa 2021
2021 Performance

Ikhtisar Operasi dan Organisasi
Operation and Organization Highlights

Indikator Operasi Operation Indicators
Kapasitas Terpasang Installed Capacity
Konvensional (MW) 1144 1144 1144 Conventional (MW)
PLTS Atap (kWp) 31895 402,5 2525 Rooftop Solar Power (KWp)
Jumlah Pelanggan (Pelanggan) 2.527 2495 2464 Number of Customers (Customers)
Produksi Production
Daya Tersambung (MVA) 1181 1140 11m Energized Capacity (MVA)
Pasokan Listrik (GWh) 4.210 3.779 5155 Electricity Supplied (GWh)
Mutu Quality
Faktor Ketersediaan (%) 974 95,2 978 Availability Factor (%)
Faktor Kapasitas Neto (%) 56,0 50,5 675 Net Capacity Factor (%)
Susut Energi dalam Jaringan Distribusi dan Network Distribution and Transmission Line
Transmisi (%) o 07 07 Losses (%)
Indikator Perkembangan Organisasi Organizational Development Indicators
Jumlah Karyawan (Karyawan) 783 771 769 Number of Employees (Employees)
Penilaian Penerapan Good Corporate Governance 818 789 739 Assessment of the Implementation of Good

(GCG)*

Corporate Governance (GCG) *

*) Assessment of GCG Implementation is based on an internal assessment by the
GCG Compliance Team for 2019-2021. The Company’s self-assessment result
in 2021 shows an adoption rate of ACGS of 81.8 from a scale of 100. This is an
increase from the Company’s self-assessment result in 2020 with an adoption

*) Penilaian Penerapan GCG berdasarkan penilaian internal oleh Tim Kepatuhan
GCG untuk tahun 2019-2021. Hasil self assessment Perseroan tahun buku 2021
menunjukkan perolehan tingkat penerapan ACGS adalah 81,8 dari skala 100.
Hasil tersebut menunjukkan peningkatan dari hasil penilaian self assessment

Perseroan tahun buku 2020 dengan tingkat penerapan ACGS sebesar 78,9.

rate of ACGS of 78.9.
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Pasokan Listrik

Electricity Supplied dalam GWh
in GWh
5155 3.779 4.210
-
]
2019 2020 2021
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Daya Tersambung
Energized Capacity dalom MA

111 1140 1181

2019 2020 2021

Jumlah Pelanggan

Number of Customers delem pelanggan
2464 2495 2.527
[ ]
-
2019 2020 2021

Faktor Ketersediaan
Availability Factor dslam %

97.8 95,2 974

(LI

2019 2020 2021

Susut Energi dalam Jaringan Distribusi

dan Transmisi
Network Distribution and

Transmission Line Losses dalar.:é
07 07 07
— =
2019 2020 2021
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Jumlah Karyawan
Number of Employees dalam karyawan

in employees

769 771 783

2019 2020 2021
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2021 Performance

Ikhtisar Saham
Shares Highlights

— W

\ \j“‘lFu W, b s

Kode Saham . . - £ -

Stock Code

I OWR " A Fasilitas Pipa Gas di PLTGU Jababeka

Gas Pipeline Facility.in GSPP Jababeka

‘ ‘ PT Cikarang Listrindo Tbk telah menjadi perusahaan listrik domestik Indonesia

pertama yang melakukan pencatatan saham di Bursa Efek Indonesia di tahun

2016. Pada tahun 2021, Perseroan telah bergabung dalam indeks SRI-KEHATI,
Kompasl00, dan Pefindo25.

PT Cikarang Listrindo Tbk has become the first local Independent Power Producer to list its shares
on the Indonesia Stock Exchange in 2016. In 2021, the Company has been selected to join the
SRI-KEHATI, Kompasl00, and Pefindo25 indexes.

Sekilas Informasi Saham POWR 2019-2021
POWR Shares Information at a Glance 2019-2021

Harga Pembukaan (Rp/lembar saham) 730 1000 890 Opening Price (Rp/share)
Harga Tertinggi (Rp/lembar saham) 860 1000 1195 Highest Price (Rp/share)
Harga Terendah (Rp/lembar saham) 600 530 825 Lowest Price (Rp/share)
Harga Penutupan (Rp/lembar saham) 615 710 1000 Closing Price (Rp/share)
lah Sah B Total i h
Jym ah Saham eredlar 15758 15,758 15.781 ota Outsta‘n‘dmg S ares1
(juta lembar saham) (million shares)
Bursa Saham Bursa Efek Indonesia / Indonesia Stock Exchange Stock Exchange
1 Jumlah Saham Beredar merupakan Jumlah Saham Ditempatkan dan Disetor 1 Total Outstanding Shares represent the Total Issued and Fully Paid Shares deducted
Penuh dikurangi dengan Jumlah Saham Treasuri. Saham Treasuri pada tahun by Total Treasury Shares. Total Treasury Shares in 2021, 2020, and 2019 are 317.2
2021, 2020, dan 2019 masing-masing adalah sebesar 317,2 juta lembar million shares, 328.9 million shares, and 306.0 million shares, respectively.

saham, 328,9 juta lembar saham, dan 306,0 juta lembar saham.
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Informasi Perdagangan Saham POWR 2020-2021
POWR Shares Trading Information 2020-2021

Jumlah
::rzz:ﬂ Harga Harga Harga Harga Volume Kapitalisasi
(juta lember Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Perdagangan Pasar
Periode saham) (Rp/lembar (Rp/lembar (Rp/lembar (Rp/lembar (lembar (Rp miliar)
Period Total saham) saham) saham) saham) saham) Market
Opening Price Highest Price Lowest Price Closing Price TradingVolume  Capitalization

Ou;t:giling (Rp/share) (Rp/share) (Rp/share) (Rp/share) (shares) (Rp billion)

(million shares)

Periode 2021 / 2021 Period

Kuartal | / First Quarter 15.758 730 860 670 680 15.972.039 10.716
Kuartal Il / Second Quarter 15.758 680 715 625 645 4.493.269 10.164
Kuartal 11l / Third Quarter 15.758 645 665 600 605 4.308.776 9.534
Kuartal IV / Fourth Quarter 15.758 610 680 605 615 6.502.545 9699
Periode 2020 / 2020 Period

Kuartal | / First Quarter 15.756 1000 1.000 530 600 1.949.816 9454
Kuartal Il / Second Quarter 15.748 600 700 570 585 1.367.822 9.213
Kuartal Il / Third Quarter 15.748 590 730 545 570 15.806.169 8.977
Kuartal IV / Fourth Quarter 15.758 570 815 570 710 13.070.798 11188

1 Jumlah Saham Beredar merupakan Jumlah Saham Ditempatkan dan Disetor 1 Total Outstanding Shares represent the Total Issued and Fully Paid Shares
Penuh dikurangi dengan Jumlah Saham Treasuri. deducted by Total Treasury Shares.

Grafik Volume Perdagangan dan Harga Penutupan Saham 2020-2021
Chart of Shares Trading Volume and Closing Price 2020-2021

15.972.039

13.070.798

615

.......... 1.949.816.........coccc...

135787 R e N e I
[ [
Q Q2 Q3 Q4
Il \Volume Perdagangan Rata-Rata (lembar saham) =)= Harga Penutupan (Rp/saham)
Average Trading Volumes (shares) Closing Price (Rp/share)
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Informasi tentang Aksi Korporasi

Berdasarkan hasil RUPSLB tanggal 17 Juli 2020, Perseroan
melaksanakan program pembelian
sebanyak-banyaknya AS$10 juta atau setara dengan
Rp146,3 miliar dalam kurun waktu 18 (delapan belas) bulan
setelah keputusan RUPSLB dan dengan berpedoman pada
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas dan Peraturan OJK No. 30/POJK.04/2017
tentang Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan oleh
Perusahaan Terbuka. Program pembelian kembali tersebut
akan berakhir pada tanggal 17 Januari 2022.

kembali saham

Berdasarkan  Keterbukaan  Informasi  No. 0013/
POWR/03/2020 tanggal 13 Maret 2020 dengan mengacu
pada Peraturan OJK No. 2/P0OJK.04/2013 tanggal

23 Agustus 2013 tentang Pembelian Kembali Saham
yang Dikeluarkan oleh Emiten atau Perusahaan Publik
dalam Kondisi Pasar yang Berfluktuasi Secara Signifikan
dan Surat Edaran OJK No. 3/SEOQJK.04/2020 tanggal
9 Maret 2020 tentang Kondisi Lain sebagai Kondisi Pasar
yang Berfluktuasi Secara Signifikan dalam Pelaksanaan

30

Information on Corporate Action

Based on the results of the EGMS on July 17, 2020, the
Company exercised a share buyback program at a maximum
of US$10 million or equivalent to Rpl46.3 billion within
18 (eighteen) months after the EGMS resolution and by
referring to Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies and OJK Regulation No. 30/POJK.04/2017
concerning Buyback of Shares Issued by Public Companies.
The buyback program will end on January 17, 2022.

Based on Information  Disclosure  No. 0013/
POWR/03/2020 dated March 13, 2020 with reference to
OJK Regulation No. 2/POJK.04/2013 dated August 23, 2013
concerning Buyback of Shares Issued by Issuers or Public
Companies in Significantly Fluctuating Market Conditions
and OJK Circular Letter No. 3/SEOQJK.04/2020 dated March 9,
2020 Significantly
Fluctuating Market Conditions in the Implementation of
Buyback of Shares Issued by Issuers and Public Companies,

concerning Other Conditions as

A Switchyard di PLTGU Jababeka
Switchyard at GSPP Jababeka

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk



Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan oleh Emiten
dan Perusahaan Publik, Perseroan melaksanakan program
pembelian kembali saham sebanyak-banyaknya AS$5
juta atau setara dengan Rp72,5 miliar. Program pembelian
kembali telah selesai dilakukan pada tanggal 15 Juni 2020
dengan jumlah pembelian kembali saham Perseroan
sebanyak 24.273.900 lembar saham.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) tanggal 24 Oktober 2018, Perseroan
telah melaksanakan program pembelian kembali saham
sebanyak-banyaknya 2,0% dari seluruh modal yang
ditempatkan dan disetor penuh atau sejumlah 321.743.100
lembar saham dalam kurun waktu 18 (delapan belas) bulan
setelah keputusan RUPSLB dan dengan berpedoman pada
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas dan Peraturan OJK No. 30/POJK.04/2017
tentang Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan oleh
Perusahaan Terbuka. Program pembelian kembali telah
selesai dilakukan pada tanggal 17 Maret 2020.

Sampai dengan Desember 2021, Perseroan telah melakukan
pembelian kembali saham sebanyak 346.017.000 lembar
saham atau 2,2% dari seluruh modal yang ditempatkan dan
disetor penuh, dengan nilai pembelian keseluruhan sebesar
Rp307,3 miliar.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) tahun buku 2018 tanggal 16 April 2019,
RUPST tahun buku 2019 tanggal 17 Juli 2020, dan RUPST
tahun buku 2020 tanggal 2 Juni 2021, Perseroan telah
menerbitkan kembali sebanyak total 28.857.880 lembar
saham dari saham treasuri sehubungan dengan pembagian
bonus saham kepada karyawan yang memenuhi kriteria. Per
31 Desember 2021, jumlah saham treasuri Perseroan tersisa
sebanyak 317.159.120 lembar saham atau 2,0% dari seluruh
modal yang ditempatkan dan disetor penuh.

Selain itu, di tahun 2020 dan 2021 tidak terdapat aksi
korporasi terkait saham, seperti
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham,
saham bonus, dan perubahan nilai nominal saham.

pemecahan saham,

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report
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the Company exercised a share buyback program at a
maximum of US$5 million or equivalent to Rp72.5 billion.
The buyback program had been concluded on June 15, 2020
with a total buyback of 24,273,900 shares.

Based on the results of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) on October 24, 2018, the Company
exercised a share buyback program at a maximum of 2.0%
of the total issued and fully paid capital or a maximum of
321,743100 shares within 18 (eighteen) months after the
EGMS resolution and by referring to Law No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies and OJK Regulation
No. 30/POJK.04/2017 concerning Buyback of Shares Issued
by Public Companies. The buyback program had been
concluded on March 17, 2020.

As of December 2021, the Company has repurchased
346,017,000 shares or 2.2% of the total issued and fully paid
capital, with a total purchase value of Rp307.3 billion.

Based on the resolutions of the 2018 fiscal year Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS) on April 16,
2019, the 2019 fiscal year AGMS on July 17, 2020, and the
2020 fiscal year AGMS on June 2, 2021, the Company
has reissued a total of 28,857,880 shares from treasury
shares, respectively, in connection with the distribution of
share bonuses to employees who meet the criteria. As of
December 31, 2021, the Company’s remaining treasury
shares are 317159120 shares or 2.0% of the total issued
and fully paid capital.

In addition, throughout 2020 and 2021 there were no
corporate actions related to shares, such as stock splits,
reverse stock, stock dividends, bonus shares, and changes in
share nominal value.
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Dividen

Pembagian dividen tunai di sepanjang tahun 2021 adalah

sebagai berikut:
Berdasarkan Hasil Rapat Bersama Dewan Komisaris
dan Direksi pada tanggal 10 November 2021, Perseroan
membagikan dividen interim untuk tahun buku 2021
sebesar AS$22.943.376 (AS$0,00146 per saham) kepada
seluruh pemegang saham. Dividen interim tersebut telah
dibayarkan pada tanggal 10 Desember 2021.

Berdasarkan
Saham Tahunan pada tanggal 2 Juni 2021, Perseroan
membagikan dividen kas untuk tahun buku 2020
AS$59.054.307 vyang sebagian telah
dibayarkan sebagai dividen interim pada tanggal
18 Desember 2020 dan sisanya sebesar AS$40.615.132
(AS$0,00258 per saham) dibayarkan pada tanggal
23 Juni 2021.

Keputusan Rapat Umum Pemegang

sebesar

Pembagian dividen tunai di sepanjang tahun 2020 adalah

sebagai berikut:
Berdasarkan Hasil Rapat Bersama Dewan Komisaris
dan Direksi pada tanggal 25 November 2020, Perseroan
membagikan dividen interim untuk tahun buku 2020
sebesar AS$18.439.175 (AS$0,00117 per saham) kepada
seluruh pemegang saham. Dividen interim tersebut telah
dibayarkan pada tanggal 18 Desember 2020.
Berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan pada tanggal 17 Juli 2020, Perseroan
membagikan dividen kas untuk tahun buku 2019
sebesar AS$72.659.193 yang sebagian telah dibayarkan
sebagai dividen interim pada tanggal 27 Desember 2019
dan sisanya sebesar AS$44.681.448 (AS$0,00284 per
saham) dibayarkan pada tanggal 14 Agustus 2020.

Informasi Penghentian Sementara dan/atau Sanksi
Perdagangan Saham POWR serta Penghapusan
Pencatatan Saham

Sepanjangtahun 2020 dan 2021, Perseroan tidak menerima
sanksi yang berpengaruh pada aktivitas perdagangan
saham di Bursa Efek Indonesia, baik berupa penghentian
perdagangan penghapusan
pencatatan saham.

saham sementara atau

32

Dividends

The distribution of cash dividends throughout 2021 were as

follows:
Based on the results of the Joint Meeting of the Board
of Commissioners and the Board of Directors on
November 10, 2021, the Company distributed an
interim dividend for the 2021 fiscal year amounting
to US$22,943,376 (US$0.00146 per share) to all
shareholders. The
December 10, 2021.
Based on the resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders on June 2, 2021, the Company distributed
cash dividends for the 2020 fiscal year amounting to
US$59,054,307, part of which were paid as interim
dividend on December 18, 2020 and the remaining
US$40,615132 (US$0.00258 per share) were paid on
June 23,2021

interim dividend was paid on

The distribution of cash dividends throughout 2020 were

as follows:
Based on the results of the Joint Meeting of the Board
of Commissioners and the Board of Directors on
November 25, 2020, the Company distributed an
interim dividend for the 2020 fiscal year amounting to
US$18,439175 (US$0.00117 per share) to all shareholders.
The interim dividend was paid on December 18, 2020.
Based on the resolution of the Annual General Meeting
of Shareholders on July 17, 2020, the Company
distributed cash dividends for the 2019 fiscal year
amounting to US$72,659193, part of which was paid
as an interim dividend on December 27, 2019 and the
remaining US$44,681,448 (US$0.00284 per share) was
paid on August 14, 2020.

Information on POWR’s Shares Temporary Suspension
and/or Trading Sanctions and Delisting

Throughout 2020 and 2021, the Company did not receive
any sanctions that affected shares trading activities on the
Indonesia Stock Exchange, either in the form of temporary
suspension of shares trading or delisting of shares.

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk
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Ikhtisar Obligasi
Bonds Highlights

‘ ‘ Pada tahun 2021, Moody’s menaikkan peringkat surat utang Perseroan menjadi

Bal (outlook: stabil). Rating ini berada satu tingkat di bawah peringkat Investment

Grade (Peringkat Investasi). Peningkatan peringkat mencerminkan ekspektasi

Moody’s bahwa Perseroan akan mempertahankan likuiditas yang kuat dan

profil keuangan yang solid yang didukung oleh pemulihan dan pertumbuhan
berkelanjutan akan konsumsi listrik di daerah layanannya.

In 2021, Moody’s upgraded the Company’s credit rating to Bal (outlook: stable). This rating is one
notch below Investment Grade. The rating upgrade reflects Moody's expectation that the Company will
maintain its strong liquidity and solid financial metrics supported by the recovery and subsequent growth
in electricity consumption in its service areas.

Hingga 31 Desember 2021, daftar efek internasional yang telah As of December 31, 2021, the list of international securities

diterbitkan dan belum jatuh tempo adalah sebagai berikut: issued and not yet matured is as follows:
Jenis Efek .
Type of Securities Senior Notes 2026
Mata Uang Dolar Amerika Serikat (AS$)
Currency United States Dollar (US$)
Jumlah
Total AS$ / US$550.000.000
Tempat Penerbitan dan Perdagangan Bursa Efek Singapura (SGX-ST)
Name of Stock Exchange Singapore Exchange Limited (SGX-ST)
Tanggal Penerbitan 14 September 2016
Issue Date September 14, 2016
Tenor 10 tahun
Tenure 10 years
Tanggal Jatuh Tempo 14 September 2026
Maturity Date September 14, 2026
Suku Bunga Tahunan
Annual Interest Rate 4.95% pa.
Peringkat Senior Notes «-S&P « Moody’s
Senior Notes Rating BB+ Stabil / Stable (2021) Bal Stabil / Stable (2021)
BB+ Stabil / Stable (2020) Ba2 Positif / Positive (2020)
Penerbit PT Cikarang Listrindo Tbk sejak 25 September 2019 (sebelumnya diterbitkan oleh Listrindo Capital
Issuer BV, entitas anak yang pada saat itu dimiliki secara penuh)

PT Cikarang Listrindo Tbk, since September 25, 2019 (previously issued by Listrindo Capital BV,
a wholly-owned subsidiary at that time)

Informasi tentang Sumber Pendanaan Lainnya
Information on Other Sources of Funding

Sepanjang tahun 2020 hingga akhir tahun 2021, Perseroan Throughout 2020 until the end of 2021, the Company did
tidak menerbitkan instrumen keuangan, seperti Medium not issue any financial instruments, such as Medium Term
Term Notes (MTN) atau surat utang dalam bentuk lainnya. Notes (MTN) or other forms of debt securities.
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Kilas Peristiwa 2021
2021 Event Highlights

Januari January

34

inisiatif

Perseroan kembali

memperkuat penerapan
keberlanjutan melalui pembentukan Tim Corporate Social
Responsibility, yang bertanggung jawab langsung kepada
Direksi. Tim ini dibentuk dengan tujuan meningkatkan
peran  Perseroan dalam  membangun  kualitas
masyarakat dan lingkungan Indonesia serta mendukung
tercapainya keseimbangan aktivitas bisnis Perseroan
antara keuntungan (profit), masyarakat (people), dan

lingkungan (planet).

Februari February

+ Perseroan memulai pilot project internal untuk
menjajaki stasiun pengisian kendaraan listrik guna
mengantisipasi perkembangan

listrik (electric vehicle) kedepannya.

industri  kendaraan

+ Perseroan masuk ke dalam daftar perusahaan indeks
Kompas100 untuk periode Februari 2021 - Januari 2022.

+ Perseroan kembali memperoleh Pernyataan Penjaminan
(Assurance Statement) atas perhitungan emisi Gas
Rumah Kaca (GRK) untuk seluruh wilayah kerja milik
Perseroan atas kinerja tahun 2020 sesuai dengan
persyaratan ISO 14064-1:2018 oleh Transpacific
Certifications Limited.

- Perseroan meraih penghargaan The Best Award for
Disaster Management dan Gold Champion kategori
Perusahaan Publik dalam acara Bisnis Indonesia

Responsibility Award 2021 yang

diselenggarakan oleh Bisnis Indonesia dan Habitat for

Humanity.

Corporate Social

V A/

The Company continued to strengthen the
implementation of sustainability initiatives through the
establishment of the Corporate Social Responsibility
Team, which reports directly to the Board of Directors.
The team was formed to increase the Company’s role in
improving the quality of the Indonesian community and
environment as well as supporting the achievement of a
balance in the Company’s business activities between

profit, people, and planet.

+ The Company started an internal pilot project to explore
electric vehicle charging stations to anticipate future
developments in the electric vehicle industry.

+ The Company was included in the KompaslOO0 indexes
for the February 2021 - January 2022 period.

+ The Company obtained another Assurance Statement
on the calculation of Greenhouse Gas (GHG) emission
for all of the Company’s work areas for its performance
in 2020, in accordance with the requirements of ISO
14064-1:2018 by Transpacific Certifications Limited.

« The Company won the Best Award for Disaster
Management and Gold Champion for the Public
Company category at the 2021 Bisnis Indonesia

Corporate Social Responsibility Award organized by

Bisnis Indonesia and Habitat for Humanity.
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Perseroan meraih penghargaan Top 50 Big Capitalization
Public Listed Company dengan praktik GCG terbaik
dalam acara 12 Indonesian Institute for Corporate
Directorship (IICD) Corporate Governance Awards yang
diselenggarakan oleh IICD.

- Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) menyetujui 7
mata acara RUPS Tahunan dan 1 mata acara RUPS Luar
Biasa, diantaranya: menyetujui pembagian dividen tahun
buku 2020 sebesar AS$59 juta.

+ Perseroan merilis Laporan Keberlanjutan tahun 2020
merujuk pada Peraturan OJK No. 51/POJK.03/2017 dan
standar internasional GRI.

- Perseroan untuk pertama kalinya terpilih menjadi
salah satu dari 25 (dua puluh lima) perusahaan
yang masuk dalam daftar perusahaan Indeks SRI-
KEHATI* periode Juli - November 2021. Selanjutnya
pada November 2021, Perseroan kembali terpilih
dalam daftar perusahaan Indeks SRI-KEHATI* periode
Desember 2021 - Mei 2022.

- Perseroan meraih penghargaan Indonesia Best CSR
Award with Outstanding Program in Waste Management
Commitment untuk kategori infrastruktur, utilitas, dan
transportasi, subsektor energi dalam acara Indonesia
Corporate Social Responsibility Awards 2021 yang
diselenggarakan oleh Warta Ekonomi.

1 Indeks saham SRI-KEHATI merupakan indeks yang mengukur kinerja harga
saham dari 25 perusahaan tercatat yang memiliki kinerja yang baik dalam
mendorong usaha-usaha berkelanjutan, serta memiliki kesadaran terhadap
lingkungan hidup, sosial, dan tata kelola perusahaan yang baik atau disebut
Sustainable and Responsible Investment (SRI). Indeks SRI-KEHATI diluncurkan
dan dikelola berkerja sama dengan Yayasan Keanekaragaman Hayati Indonesia
(Yayasan KEHATI).

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report
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The Company achieved the Top 50 Big Capitalization
Public Listed Company with the best GCG practices
award at the 12" Indonesian Institute for Corporate
Directorship (IICD) Corporate Governance Awards
organized by IICD.

- The General Meeting of Shareholders (GMS) approved
7 agendas for the Annual GMS and 1 agenda for the
Extraordinary GMS, including approving the distribution
of dividends for the 2020 fiscal year of US$59 million.

+ The Company released the 2020 Sustainability Report
based on the OJK Regulation No. 51/POJK.03/2017
and GRI international standards references.

+ The Company was selected for the first time as one of the
25 (twenty-five) companies listed in the SRI-KEHATI!
Index for the July - November 2021 period. Furthermore,
in November 2021, the Company was re-selected in
the SRI-KEHATI Index for the December 2021 -
May 2022 period.

« The Company won the Indonesia Best CSR Award
with Qutstanding Program in Waste Management
Commitment for the category of infrastructure, utilities,
and transportation in the energy sub-sector at the
Indonesia Corporate Social Responsibility Awards 2021
organized by Warta Ekonomi.

1 The SRI-KEHATI stock index is an index measuring the stock price performance
of 25 listed companies that have good performance in encouraging sustainable
businesses and are aware of the environmental, social, and good corporate
governance aspects, or in other words, companies practicing Sustainable
and Responsible Investment (SRI). The SRI-KEHATI Index was launched and
managed in collaboration with the Indonesian Biodiversity Foundation (KEHATI
Foundation).
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Agu Stu S August

- Perseroan meraih penghargaan Indonesia Best Public
Company 2021 with Valuable Earnings Performance
untuk kategori infrastruktur, utilitas dan transportasi,
subsektor energi dalam acara Indonesia Best Public
Company Award 2021 yang diselenggarakan oleh
Warta Ekonomi.

+ Perseroan terus mendukung upaya-upaya pemerintah
dalam  menangani pandemi dan  menekan
penyebaran COVID-19. Sepanjang tahun 2021,
Perseroan memberikan bantuan ke berbagai rumah
sakit, otoritas kesehatan, dan tenaga kesehatan,
diantaranya berupa: 11 ventilator, 30 ventilator portable,
>400 oxygen concentrator, 3.000 hazmat, 7 High Flow
Cannula Devices, berbagai obat-obatan, sembako, dan
bantuan lainnya.

+ Perseroan meraih Piagam Penghargaan dari Bupati
partisipasi  aktif Perseroan
peningkatan penanganan COVID-19 di Kabupaten
Bekasi.

Bekasi atas dalam

+ Perseroan masuk ke dalam daftar perusahaan indeks
Pefindo25 untuk periode Agustus 2021 - Juli 2022.

Perseroan berhasil instalasi sistem
biomass handling di PLTU Babelan. Proyek biomassa
ini  memungkinkan Perseroan untuk menggantikan
sebagian batubara dengan bahan bakar yang ramah

lingkungan atau biomassa.

menyelesaikan

m 27
/%, V /A

+ The Company won the Indonesia Best Public Company
2021 with Valuable Earnings Performance award for the
category of infrastructure, utilities, and transportation
in the energy sub-sector at the Indonesia Best Public
Company Award 2021 organized by Warta Ekonomi.

+ The Company continued to support the government’s
efforts in dealing with the pandemic and limiting the
spread of COVID-19. Throughout 2021, the Company

health

authorities, and health workers, including providing

11 ventilators, 30 portable ventilators, >400 oxygen

concentrators, 3,000 hazmat suits, 7 High Flow

Cannula Devices, various medicines, basic needs, and

other assistances.

provided assistance to various hospitals,

Certificate  of
Appreciation from the Regent of Bekasi for the

- The Company was awarded a

Company’s active participation in improving the
handling of COVID-19 in Bekasi Regency.

- The Company was included in the Pefindo25 indexes
for the August 2021 - July 2022 period.

The Company successfully completed the installation of
biomass handling system at PLTU Babelan. This biomass
project allows the Company to replace some portion of
coal with environmentally friendly fuels or biomass.

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk
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+ Perseroan menyelenggarakan RUPS Luar Biasa yang
menyetujui 2 (dua) mata acara, yaitu: menyetujui
rencana penerbitan Senior Notes dengan nilai maksimum
sebesar AS$600 juta untuk pelunasan sebagian atau
keseluruhan Senior Notes 2026 dan perubahan pasal
3 Anggaran Dasar Perseroan sesuai Klasifikasi Baku
Lapangan Usaha 2020.

+ Perseroan meraih peringkat management BBB atas
komitmen Perseroan dalam pengungkapan informasi
Environment, Social, dan Governance (ESG) dalam acara
ESG Disclosure Award 2021 yang diselenggarakan
oleh BeritaSatu Media Holding dan Yayasan Bumi
Global Karbon.

November

+ Moody’s menaikkan peringkat surat utang Perseroan
menjadi  Bal (outlook: stabil). Rating ini berada
satu tingkat di bawah peringkat Investment Grade
(Peringkat  Investasi). Peningkatan peringkat
mencerminkan ekspektasi Moody’s bahwa Perseroan
akan mempertahankan likuiditas yang kuat dan profil
keuangan yang solid yang didukung oleh pemulihan
dan pertumbuhan berkelanjutan akan konsumesi listrik di
daerah layanannya.

+ Perseroan meraih predikat Gold Rank serta pengakuan
dan penghargaan komitmen perusahaan dalam
pelaporan  keberlanjutan dalam tahun pertama
partisipasinya dalam Asia Sustainability Reporting Rating
2021 dari National Center for Sustainability Reporting.

+ Perseroan menyelenggarakan Public Expose Tahunan
2021. Tahun ini merupakan tahun kedua public expose
diadakan secara full virtual dalam kondisi pandemi
COVID-19.

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report
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+ The Company held an Extraordinary GMS which approved
2 (two) agendas, namely: approving the plan to issue
Senior Notes with a maximum value of US$600 million
for partial or full repayment of the Senior Notes 2026
and amendments to article 3 of the Company’s Articles
of Association according to the 2020 Standard Industrial
Classification.

+ The Company received a BBB management rating for its

commitment to the disclosure of Environment, Social,
and Governance (ESG) information at the 2021 ESG
Disclosure Award organized by BeritaSatu Media Holding
and Bumi Global Karbon Foundation.

- Moody’'s upgraded the Company’s credit rating to

Bal (outlook: stable). This rating is one notch below
Investment Grade. The rating upgrade reflects Moody’s
expectation that the Company will maintain its strong
liquidity and solid financial metrics supported by
the recovery and subsequent growth in electricity
consumption in its service areas.

- The Company won the Gold Rank predicate as well as

commendation for its commitment to sustainability
reporting in its first year of participation in the Asia
Sustainability Reporting Rating 2021 from the National
Center for Sustainability Reporting.

+ The Company held the 2021 Annual Public Expose. The

public expose was held virtually for the second time in a
row during the COVID-19 pandemic.
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Perseroan membagikan dividen interim tahun buku 2021
sebesar AS$22,9 juta pada tanggal 10 Desember 2021.

Perseroan meraih penghargaan Top GCG in Energy Sector
dalam acara Indonesia Top GCG Award 2021 yang
diselenggarakan oleh The Iconomics.

Direktur Utama Perseroan, Andrew K. Labbaika,
kembali  dinobatkan  sebagai  Indonesia  Most
Acclaimed CEO Award 2021 oleh Warta Ekonomi,
dalam kategori energi atas kepemimpinannya
yang luar biasa yang berhasil meningkatkan
performa perusahaan terutama di tengah pandemi
COVID-19.

Perseroan terus melanjutkan dukungan program
inisiatif berkelanjutan Pemerintah Indonesia, dengan
bekerja sama dengan Kementerian ESDM dan PLN
dalam usaha peningkatan rasio elektrifikasi nasional.
Perseroan berpartisipasi melalui program bantuan
pemasangan listrik baru Perseroan untuk 18.000 rumah.
Program ini dilakukan secara bertahap sejak tahun
2019 dan sampai akhir 2021, penyambungan listrik
sudah terealisasi 9.324 rumah di berbagai daerah di

Indonesia dan akan dilanjutkan lagi tahun berikutnya.

Pada tahun 2021, Perseroan berhasil mencapai
penambahan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS)
Atap pada lokasi atap pelanggan sebesar 10,9 MWp
atau lebih besar dari target Perseroan sebesar 10 MWp
per tahun. Sebesar 2,8 MWp sudah berjalan aktif,
menjadikan total solar panel terpasang menjadi 3,2 MWp,
dan sebesar 81 MWp sedang dalam proses instalasi.
Dengan target penambahan 10 MWp per tahun, pada
tahun 2022, Perseroan menargetkan kapasitas PLTS
Atap mencapai 21,3 MWp.

The Company distributed an interim dividend for the 2021
fiscal year of US$22.9 million on December 10, 2021.

The Company won Top GCG in Energy Sector award
at the Indonesia Top GCG Award 2021 organized by
The Iconomics.

The Company’s President Director, Andrew K. Labbaika,
was named as the Indonesian Most Acclaimed
CEO Award 2021 for the second time by Warta
Ekonomi, in the energy category for his extraordinary
leadership which has succeeded in improving the
Company’s performance, especially in the midst of the
COVID-19 pandemic.

The Company continues to support the Government’s
sustainable initiative programs, by partnering with the
Ministry of Energy and Mineral Resources and PLN to
increase the national electrification ratio. The Company
participated in such program by providing a free electricity
connection program for 18,000 houses. This program has
been carried out in stages since 2019. Until the end of
2021, the electricity connection provided by the Company
has reached 9,324 houses in various regions in Indonesia
and will be continued in the following year.

During 2021, the Company has succeeded in adding of
Rooftop Solar Power at customers’ rooftop by 10.9 MWp
or higher than the Company’s target of 10 MWp per year. A
total of 2.8 MWp is in operation, bringing the total installed
capacity to 3.2 MW, and 8.1 MWp is under construction.
With a target of adding 10 MWp per year, the Company
targets the total capacity of Rooftop Solar Power to
reach 21.3 MWp in 2022.

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk
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Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

“ Menjaga pertumbuhan bisnis
di tengah situasi penuh tantangan
justru menjadi fondasi yang
kuat bagi Perseroan untuk dapat
tumbuh berkelanjutan di masa-
masa mendatang.

Maintaining business growth amidst
challenging situation has provided a
strong foundation for the Company to
grow sustainably in the future.

i w
[\ \\

Sutanto Joso

Komisaris Utama

President Commissioner



Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Melewati tahun 2021, pandemi COVID-19 masih menguji
ketahanan dan membayangi seluruh aspek kehidupan
kita. Harapan akan berakhirnya pandemi semakin terlihat
seiring dengan keberhasilan program vaksinasi dan proses
pemulihan ekonomi yang tengah berlangsung. Berbekal
pengalaman dalam menghadapi berbagai kondisi krisis
selama 28 tahun Perseroan berdiri, Perseroan tidak hanya
bertahan secara pasif terhadap krisis, tetapi dengan aktif
membangun ketahanan usaha disaat pemulihan ekonomi
dan dalam kehidupan masyarakat juga semakin terlihat.

Sebagai pelaku usaha di industri ketenagalistrikan,
PT Cikarang Listrindo Tbk memiliki standar yang tinggi
dalam  menghadirkan layanan kepada pelanggan.
Pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) yang
masih berlangsung di tahun 2021 tidak menghalangi
Perseroan untuk terus membangun ketahanan usaha dan
bertransformasi meningkatkan standar pelayanan kepada
pelanggan. Di samping itu, Perseroan juga menyadari listrik
merupakan kebutuhan mendasar dan menjadi bagian
penting dalam industri dan perekonomian, yang berarti juga
berperan penting dalam proses pemulihan ekonomi atas
dampak pandemi COVID-19.

Untuk itu, izinkan saya mewakili jajaran Dewan Komisaris
menyampaikan Laporan Tahunan Perseroan Tahun Buku
2021, terutama dari sudut pandang Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasannya.

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report
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Dear Shareholders and Stakeholders,

Through 2021, the COVID-19 pandemic continues to test
our resilience and cast a shadow over all aspects of our
lives. The hope for the end of the pandemic is increasingly
visible, in line with the success of vaccination programs and
ongoing economic recovery. With experiences in dealing
with various crises during the 28 years of the Company
establishment, the Company is not passively surviving
the crises. Instead, it actively develops business resilience
when economy recovery and the community lives are also
increasingly visible.

As a business player in the electricity industry, PT Cikarang
Listrindo Tbk holds a high standard in providing services
to its customers. The ongoing Corona Virus Disease 2019
(COVID-19) pandemic in 2021 does not prevent the
Company from continuing to build business resilience and
undergoing a transformation to improve service standards
to customers. In addition, the Company also realizes that
electricity is a fundamental needs and integral part of the
industry and the economy, which also plays an important
role in the economic recovery process from the impact of the
COVID-19 pandemic.

Therefore, allow me to represent the Board of Commissioners
in presenting the Company’s Annual Report Fiscal Year
2021, especially from the point of view of the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory function.
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2021, Membangun Optimisme dengan Kehati-hatian

Memasuki tahun kedua pandemi COVID-19, ekonomi
global 2021 terus menunjukan perbaikan. Pertumbuhan
ekonomi global sempat melambat pada kuartal Il 2021
karena peningkatan penyebaran virus COVID-19 varian
Delta. Namun, seiring dengan menurunnya kasus varian
Delta dan meningkatnya kembali mobilitas masyarakat,
aktivitas ekonomi berangsur membaik. Secara keseluruhan,
ekonomi  global dan  ASEAN-52  masing-masing
diestimasikan tumbuh pada tingkat 6,1%! dan 3,4%!* pada
tahun 2021, kendati ketidakpastian,
antara lain terkait disrupsi rantai pasokan, keterbatasan
energi, dan penyebaran varian baru COVID-19, Omicron.

masih dibayangi

Kondisi perkembangan ekonomi yang terjadi secara global
juga dialami oleh Indonesia. Melanjutkan tren pemulihan
yang terjadi
ekonomi Indonesia terus menguat dan berhasil mencapai
tingkat 71% (YoY) pada kuartal Il 2021. Pertumbuhan ini
merupakan pertumbuhan tertinggi dalam 16 tahun terakhir.
Pertumbuhan tersebut mulai melambat pada bulan Juli
2021, saat kasus COVID-19 kembali melonjak akibat
varian Delta dan menyebabkan Pemerintah harus menekan
program Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) demi menjaga
keselamatan masyarakat. Momentum pemulihan ekonomi
nasional kuartal Il 2021 tercatat melambat pada tingkat
3,5%? (YoY).

sejak akhir tahun 2020, pertumbuhan

mobilitas masyarakat melalui

Memasuki kuartal IV 2021, kebijakan PPKM terbukti berhasil
menekan mobilitas dan tingkat penyebaran COVID-19.
Seiring dengan terkendalinya pandemi dan akselerasi
vaksinasi di Indonesia, Pemerintah kembali menurunkan
tingkat PPKM di berbagai wilayah secara bertahap dan
berhasil mendorong naik aktivitas ekonomi kembali. Dilihat
dari pola pemulihan, pertumbuhan ekonomi nasional
secara YoY sudah mampu kembali berada di atas tingkat
pra-pandemi, dimana pertumbuhan ekonomi kuartal IV

2019 tercatat pada tingkat 5,0%2 (YoY).

a) ASEAN-5 merujuk pada Indonesia, Malaysia, Filipina, Thailand, dan Vietnam.

1) International Monetary Fund. World Economic Outlook Update April 2022
berjudul “War Sets Back the Global Recovery”.

2) Badan Pusat Statistik. Berita resmi statistik berjudul “Ekonomi Indonesia
Triwulan IV 2021 Tumbuh 5,02 Persen (y-on-y)” tanggal 7 Februari 2022.
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2021, Building Optimism with Prudence

Entering the second year of COVID-19 pandemic, the global
economy continues to improve in 2021. Global economic
growth slowed in the third quarter of 2021 due to the
increased spread of the Delta variant of COVID-19. However,
in line with the decline of Delta variant cases and the increase
in community mobility, economic activities have gradually
improved. Overall, in 2021, global and ASEAN-5% economy
are estimated to grow at the level of 61%! and 3.4%!
respectively, despite some persistent uncertainties, such as
supply chain disruptions, energy constraints, and the spread
of a new COVID-19 variant, Omicron.

The condition of global economic development also
occurs in Indonesia. Continuing the trend of recovery that
occurred since the end of 2020, Indonesia’s economic
growth continued to improve and managed to reach 71%
(YoY) in the second quarter of 2021, the highest growth in
the last 16 years. The growth began to slow down in July
2021, when COVID-19 cases spiked once again due to the
Delta variant. To maintain public safety, the Government
was forced to restrict the community’s mobility through
the implementation of Restriction on Community Activities
(PPKM) program. In the third quarter of 2021, national
economic recovery momentum slowed to the level of
3.5%2 (YoY).

Entering the fourth quarter of 2021, PPKM policy has been
proven to be successful in suppressing mobility and the
spread of COVID-19. In line with the success of pandemic
control and acceleration of vaccination in Indonesia, the
Government has gradually lowered the PPKM level in various
regions and succeeded in driving up economic activities.
Judging from the recovery pattern, YoY national economic
growth has managed to exceed pre-pandemic levels, as
the economic growth in the fourth quarter of 2019 reached
5.0%:2 (YoY).

a) ASEAN-5 refers to Indonesia, Malaysia, the Philippines, Thailand, and Vietnam.

1) International Monetary Fund. World Economic Outlook April 2022 Update titled
“War Sets Back the Global Recovery”.

2) Central Bureau of Statistics. Official statistical news titled “Indonesian
Economy in the Fourth Quarter of 2021 Grows by 5.02 Percent (y-on-y)” dated
February 7, 2022.

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk



Secara keseluruhan ekonomi nasional tahun 2021 tumbuh
positif sebesar 3,7%2 (CoC), meningkat kuat dibandingkan
dengan kontraksi pertumbuhan sebesar -2,1%2 (CoC) pada
tahun 2020. Angka ini tercatat lebih tinggi dibandingkan
dengan beberapa negara ASEAN lainnya seperti
Malaysia (+3,1%), Vietnam (+2,6%), Thailand (+1,6%)3.
Pertumbuhan ini hanya lebih rendah jika dibandingkan
dengan Singapura (+7,2%) dan Filipina (+5,6%)3.

Seluruh capaian ini tentunya tidak lepas dari keberhasilan
respon cepat Pemerintah dalam mengendalikan pandemi
CQOVID-19 dan partisipasi masyarakat dalam menerapkan
protokol kesehatan dan menerima program vaksinasi.
Program vaksinasi nasional sudah dimulai sejak awal tahun
2021. Bermula untuk tenaga kesehatan dan lanjut usia,
hingga saat ini telah menjangkau anak-anak usia 6 tahun
ke atas. Sampai dengan 17 Maret 2022, tingkat vaksinasi
dosis 1 dan 2 masing-masing mencapai 93,2% dan 73,3%,
dari target vaksinasi sebanyak 208,3 juta penduduk®. Selain
itu, efektivitas kebijakan stimulus fiskal Pemerintah, serta
sinergi yang baik antar otoritas dalam menjaga stabilisasi
dan percepatan pemulihan ekonomi turut menopang laju
pertumbuhan ekonomi.

Tren positif ekonomi juga diikuti dengan penguatan pada
sisi supply, terlihat dari tren PMI Manufaktur kuartal [V 2021
yang berada pada tingkat di atas 50°, menandakan semakin
ekspansifnya aktivitas manufaktur Indonesia. Penjualan
mobil kuartal IV 2021 mencapai puncaknya dengan
rata-rata di atas 85 ribu® unit per bulan. Pada industri
ketenagalistrikan, data Badan Pusat Statistik menunjukkan
sektor Pengadaan Listrik & Gas kuartal IV 2021 mencatat
pertumbuhan Produk Domestik Bruto yang cukup baik
sebesar 7,8%2 (YoY).

2) Badan Pusat Statistik. Berita resmi statistik berjudul “Ekonomi Indonesia
Triwulan IV 2021 Tumbuh 5,02 Persen (y-on-y)” tanggal 7 Februari 2022.

3) Data statistik masing-masing negara ASEAN per 8 Maret 2022.

4) Kementerian Kesehatan. Data vaksinasi diakses dari https://vaksin.kemkes.
go.id/# [vaccines.

5) IHS Markit. Rllis Berita PMI Manufaktur Indonesia tanggal 3 Januari 2022.

6) Gabungan Industri Kendaraan Bermotor Indonesia. Data penjualan mobil 2021
diakses dari https://www.gaikindo.or.i d/.

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report

0103‘04‘05‘06‘07

Overall, in 2021, the national economy recorded a positive
growth of 3.7%? (CoC), a significant increase compared
to the contraction of -2.1%? (CoC) in 2020. This figure
is higher than the economic growth of several ASEAN
countries such as Malaysia (+3.1%), Vietnam (+2.6%), and
Thailand (+1.6%)3. Indonesia’s growth was only lower than
Singapore (+7.2%) and the Philippines (+5.6%)>.

All of these achievements are attributable to the success
of the Government's quick response in controlling the
CQOVID-19 pandemic as well as community’s participation
in implementing health protocols and receiving vaccination
programs. National vaccination program has been started
since early 2021 for health workers and the elderly, until
now it has reached children aged 6 years and over. As of
March 17, 2022, the vaccination rates for the first and
second doses of vaccine reached 93.2% and 73.3%,
respectively, out of the vaccination target of 208.3 million
people*. In addition, the effectiveness of the Government’s
fiscal stimulus policy and good synergy between authorities
in maintaining stabilization and accelerating economic
recovery have also supported the rate of economic growth.

Positive economic trend is also followed by an improvement
on the supply side, shown by PMI Manufacturing at the level
of above 50° in the fourth quarter of 2021, reflecting an
increasingly expansive manufacturing activities in Indonesia.
Car sales in the fourth quarter of 2021 reached its peak
with an average of over 85 thousand® units sold per month.
In the electricity industry, data from Central Bureau of
Statistics shows that in the fourth quarter of 2021 the
Electricity & Gas Supply sector recorded a decent growth of
Gross Domestic Product of 7.8 %2 (YoY).

2) Central Bureau of Statistics. Official statistical news titled “Indonesian
Economy in the Fourth Quarter of 2021 Grows by 5.02 Percent (y-on-y)” dated
February 7, 2022.

3) Statistical data of each ASEAN country as of March 8, 2022.

4) The Ministry of Health. Data vaksinasi diakses dari https://vaksin.kemkes.go.id/#/
vaccines.

5) IHS Markit. Press Release of Indonesian PMI Manufacturing on January 3, 2022.

6) Association of Indonesia Automotive Industries Data of car sales in 2021 is
accessed from https://www.gaikindo.or.id/.
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Disisilain, nilai tukar Rupiah masih dibayangi ketidakpastian
pasar keuangan global, diantaranya penyebaran varian baru
COVID-19, disrupsi energi global, dan antisipasi kebijakan
tapering dari Fed, Amerika Serikat. Meski demikian, tekanan
terhadap nilai tukar Rupiah relatif terkendali, ditopang
oleh kondisi perekonomian nasional yang membaik dan
tren perbaikan indikator ekonomi nasional. Pada tanggal
31 Desember 2021, nilai tukar Rupiah terhadap Dolar AS
ditutup pada tingkat Rpl4.269, atau terdepresiasi 1,2%
dibandingkan penutupan pada tahun 2020’. Adapun
rata-rata nilai tukar Rupiah terhadap Dolar AS di tahun
2021 sebesar Rpl4.312 per Dolar AS, relatif menguat
dibandingkan tahun 2020 dengan rata-rata nilai tukar
sebesar Rp14.572 per Dolar AS'.

Sebagai sebuah perusahaan penyedia listrik,
pertumbuhan Perseroan sangat dipengaruhi pertumbuhan
pelanggan, yang merupakan pelaku-pelaku industri berskala
besar yang berdomisili di Kawasan Industri Jababeka,
MM-2100, East Jakarta Industrial Park (EJIP), Hyundai Inti
Development, dan Lippo Cikarang. Optimisme Perseroan

laju

terhadap para pelaku industri di wilayah kawasan industri
tersebut tak lepas dari optimisme terhadap dukungan
Pemerintah Indonesia dalam meningkatkan iklim investasi
nasional. Semakin meningkatnya perekonomian dan
konsumsi masyarakat Indonesia, diharapkan akan turut
mendorong pertumbuhan investasi daripada para pelaku
industri di kawasan industi yang ada dan juga meningkatkan
jumlah pelaku industri domestik dan juga internasional.
Keandalan pasokan listrik menjadi salah satu kebutuhan
aspek yang paling penting untuk dapat mengembangkan
kawasan industri, menopang pemulihan ekonomi, dan

menciptakan nilai tambah bagi investor.

7) Bank Indonesia. Data kurs tengah 2021 diakses dari

https://www.bi.go.id/id/statistik/informasi-kurs/transaksi-bi/Default.aspx.
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On the other hand, the Rupiah exchange rate is still
overshadowed by the global financial market uncertainties,
including the spread of the new COVID-19 variant, global
energy disruption, and anticipation of tapering policy from
the Fed, United States of America. Nonetheless, pressure
on the Rupiah exchange rate was relatively under control,
supported by improving national economic conditions
and trend of national economic indicators recovery. As of
December 31, 2021, the Rupiah exchange rate against US
Dollar closed at Rp14,269, depreciated by 1.2% compared
to the closing in 20207. Average exchange rate of Rupiah
against the US Dollar in 2021 was Rp14,312 per US Dollar,
relatively improved compared to the average exchange rate
of Rp14,572 per US Dollar’ in 2020.

As a power company, the Company’s growth rate is influenced
by the growth of its customers, who are large-scale industrial
players domiciled in Jababeka Industrial Estate, MM-2100,
East Jakarta Industrial Park (EJIP), Hyundai Inti Development,
and Lippo Cikarang. The Company’s optimism towards
industrial players in the industrial estates is attributable to
the optimism towards the Indonesian Government’s support
in improving national investment climate. It is expected that
the improving economy and increasing consumption by the
Indonesian people will also drive investment growth from
the industrial players in the existing industrial estates and
increase the number of domestic and international industry
players. Reliability of electricity supply is one of the most
important aspects needed to develop industrial estates, to
support economic recovery, and to create added value for
investors.

7) Bank Indonesia. Data of exchange rate in mid-2021 is accessed from
https:/www.bi.go.id/id/statistik/informasi-kurs/transaksi-bi/Default.aspx.
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Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi dan
Kebijakan Perusahaan serta Frekuensi dan Cara
Pemberian Nasihat kepada Direksi

Perseroan terus melakukan pengembangan atas produknya
melalui upaya efisiensi pengoperasian pada ketiga lokasi
pembangkit listrik yang dimiliki, yaitu Pembangkit Listrik
Tenaga Gas dan Uap (PLTGU) berkapasitas 755 MW
berlokasi di Kawasan Industri Jababeka, Pembangkit Listrik
Tenaga Gas (PLTG) berkapasitas 109 MW berlokasi di
MM-2100, serta Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU)
berkapasitas 280 MW berlokasi di Babelan. Di samping itu,
Perseroan juga melanjutkan pengembangan pembangkit
yang bersumber pada energi terbarukan. Kepada pelanggan,
Perseroan terus berkomitmen untuk meningkatkan standar
layanannya, yang memiliki peran yang besar terhadap
pemenuhan kebutuhan tenaga listrik pada kawasan industri
yang dilayani.

Peran pengawasan Dewan Komisaris dilakukan melalui
keterlibatan intensif Dewan Komisaris secara rutin dalam
memberi arahan terhadap penyusunan rencana kerja
Perseroan serta inisiatif strategis kepada Direksi. Dewan
Komisaris dan Direksi memiliki forum rapat gabungan
yang membahas berbagai agenda menyangkut rencana
kerja, operasional, peluang usaha, serta isu-isu strategis
yang memerlukan persetujuan Dewan Komisaris. Rapat ini
merupakan bentuk koordinasi dalam rangka membahas
periodik Direksi dan
tanggapan, catatan, dan nasihat yang dituangkan dalam

laporan-laporan memberikan

risalah rapat.

Sepanjang tahun 2021, rapat gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi dilaksanakan secara virtual sebanyak 4 (empat)
kali, sesuai dengan ketentuan rapat berkala. Kehadiran Dewan
Komisaris dan Direksi dalam rapat gabungan tersebut mencapai
100%, yang menunjukkan keseriusan Dewan Komisaris
maupun Direksi dalam mengelola Perseroan. Beberapa agenda
pembahasan yang cukup penting dalam rapat gabungan
tersebut terutama adalah pembahasan situasi ekonomi dan
politik di Indonesia dan global, kondisi terkini industri dan
Perseroan, isu strategis Perseroan, pengelolaan risiko dan tata
kelola, Business Continuity Plan (BCP), Disaster Recovery Plan
(DRP) dan pemantauan terkait kondisi pandemi COVID-19,
Sustainability Roadmap, evaluasi kebijakan dan peraturan terkini,
serta diskusi mengenai strategi Perseroan atau corporate action
yang perlu diketahui dan disetujui oleh Dewan Komisaris.
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Supervision on the Implementation of the Company’s
Strategies and Policies as well as the Frequency and Method
of Providing Advice to the Board of Directors

The Company continues to develop its product through
operational efficiency effort at its power plants in three
locations, namely Gas and Steam Power Plant (GSPP) in
Jababeka Industrial Estate with capacity of 755 MW, Gas-
Fired Power Plant (GFPP) in MM-2100 with capacity of
109 MW, and Coal-Fired Power Plant (CFPP) in Babelan
with capacity of 280 MW. The Company also continues to
develop power generation sourced from renewable energy.
For the customers, the Company continues its commitment
to improve electricity service quality, which plays a major
role in fulfilling electricity demand from industrial estates
that it serves.

The Board of Commissioners’ supervisory role is carried
out through the Board of Commissioners’ involvement on a
regular basis in providing direction to the Board of Directors
concerning the Company’s work plan and strategic initiatives.
The Board of Commissioners and Board of Directors
convene joint meetings to discuss various agendas such
as work plans, business operations, business opportunities,
and strategic issues which require approval from the Board
of Commissioners. These meetings also function as a form
of coordination to discuss periodic reports of the Board
of Directors and provide responses, notes, and advices as
outlined in the minutes of the meetings.

Throughout 2021, the Board of Commissioners and Board
of Directors held 4 (four) virtual joint meetings, in line with
regular meeting requirements. Attendance of the Board of
Commissioners and Board of Directors in the joint meetings
reached 100%. This shows their earnest effort in managing
the Company. Several key agendas in the joint meetings are
mainly discussions on the national and global economic
and political situation, the current conditions of industry and
Company, the Company’s strategic issues, risk management
and governance, Business Continuity Plan (BCP), Disaster
Recovery Plan (DRP), monitoring on current COVID-19
pandemic, Sustainability Roadmap, evaluation of current
policies and regulations, as well as the Company’s strategy
or corporate actions to be acknowledged and approved by
the Board of Commissioners.
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Beberapa agenda dan kegiatan sebagai realisasi
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dalam melakukan
pengawasan dan memberikan nasihat kepada Direksi
terhadap pengurusan Perseroan yang dilakukan Direksi di
sepanjang tahun 2021 adalah sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) Tahun Buku 2020 dan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) Tahun Buku
2021;

2. Melakukan kajian dan memberikan persetujuan atas
Laporan Tahunan Perseroan;

3. Melakukan kajian Laporan Keberlanjutan Perseroan;

4. Menelaah dan menyetujui anggaran tahunan Perseroan
2022 yang diajukan oleh Direksi;

5. Menelaah serta memberikan rekomendasi dan saran
melalui rapat Dewan Komisaris dengan Direksi secara
berkala mengenai kegiatan investasi, kinerja keuangan,
dan operasional Perseroan;

6. Mengawasi implementasi Tata Kelola Perusahaan yang
Baik di dalam Perseroan;

7. Menelaah kinerja Direksi tahun 2021;

Mengawasi pelaksanaan keputusan RUPST Tahun
Buku 2020 mengenai pembayaran sebagian bonus
kepada karyawan Perseroan dalam bentuk saham yang
berasal dari sebagian saham hasil pembelian kembali
(buyback);

9. Mengawasi pelaksanaan keputusan RUPSLB Tahun
Buku 2021 mengenai perubahan Anggaran Dasar dan
turut memantau dan memberikan masukan mengenai
pelaksanaan penerbitan ataupun pelunasan Senior
Notes;

10. Menelaah  dan  memberikan  persetujuan  atas
pelaksanaan aksi korporasi seperti penetapan besaran
dividen;

11. Mengawasi implementasi Business Continuity Plan
(BCP) dalam mengatasi dampak COVID-19 terhadap
Perseroan;

12. Mengawasi implementasi strategi Perseroan;

13. Menelaah dan mengawasi pelaksanaan kebijakan-
kebijakan atau peraturan baru, seperti Undang-Undang
Harmonisasi Peraturan Perpajakan;

14. Mengikuti perkembangan kegiatan Perseroan baik
dari informasi-informasi internal yang disediakan oleh
Perseroan maupun dari informasi-informasi eksternal
yang berasal dari media maupun dari sumber-sumber
eksternal lainnya sepanjang tahun 2021;
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Several agendas and activities as the manifestation of the
supervisory and advisory duties performance of the Board of
Commissioners toward the Board of Directors in carrying out
the work programs for the fiscal year 2021, were as follows:

1. Conducted the Fiscal Year 2020 Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) and Fiscal Year 2021
Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS);

2. Reviewed and granted approval to the Company’s Annual
Report;

3. Reviewed the Company’s Sustainability Report;

4. Examined and approved the 2022 annual budget of the
Company submitted by the Board of Directors;

5. Examined and provided recommendations and
suggestions periodically through the meeting of the
Board of Commissioners with the Board of Directors
regarding investment activities, financial and operational
performance of the Company;

6. Supervised the implementation of Good Corporate
Governance in the Company;

7. Examined the Board of Directors’ performance in 2021;

8. Supervised the implementation of the Fiscal VYear
2020 AGMS’ resolutions regarding the partial bonus
distribution to the Company’s employees in the form of
shares derived from the share buyback portion;

9. Supervised the implementation of 2021 EGMS’
resolutions regarding amendments to the Articles of
Association and participated in monitoring and providing
input regarding the issuance or settlement of Senior
Notes;

10. Examined and approved the implementation of corporate
actions such as determining the amount of dividends;

11. Supervised the implementation of the Business
Continuity Plan (BCP) in dealing with the impact of
COVID-19 on the Company;

12. Supervised the implementation of the Company’s
strategy;

13. Examined and supervised the implementation of
new policies or regulations, such as Tax Regulations
Harmonization Law;

14. Followed the development of the Company’s through
information from both internal, as provided by the
Company, and external from the media and other
external sources throughout 2021;
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15. Menelaah dan membahas kegiatan dan rekomendasi
dari Komite Audit dan Nominasi dan
Remunerasi; serta

Komite

16. Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk
melakukan audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
31 Desember 2021.

Dewan Komisaris mengapresiasi berbagai

strategis yang telah dilakukan Direksi, khususnya dalam

menghadapi pandemi COVID-19 yang masih berlanjut di

tahun 2021 dan berdampak terhadap pelanggan Perseroan.

Berbagai langkah penguatan operasi seperti memastikan

ketersediaan kapasitas pembangkit untuk mengantisipasi

kebutuhan listrik di masa pandemi COVID-19 sembari tetap

kebijakan

menjaga mutu operasional dan layanan sebagai penerapan
Excellence Operation, serta memaksimalkan penerapan
Enterprise Resources Planning (ERP) dan Enterprise Risk
Management (ERM) sebagai sebuah upaya sistematis
untuk mengantisipasi dampak pandemi COVID-19.

Beberapa masukan dan rekomendasi Dewan Komisaris atas
pengelolaan Perseroan oleh Direksi di tahun 2021 adalah:

1. Memberikan rekomendasi dan persetujuan atas mata
acara RUPS untuk dimintakan persetujuan pemegang
saham, diantaranya:

a. Pengangkatan kembali Dewan Komisaris dan Direksi
untuk periode jabatan 2021-2026.

b. Perubahan Anggaran Dasar Perseroan sesuai dengan
peraturan OJK dan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia.

c. Rencana penerbitan surat utang berdenominasi
Dolar Amerika Serikat.

2. Memberikan tanggapan atas rencana pengembangan
bisnis Perseroan untuk meningkatkan
pembangkit maupun pelayanan.

3. Memberikan arahan strategis penerapan manajemen

risiko.

kapasitas

4. Memberikan arahan dan rekomendasi atas inisiatif
keberlanjutan Perseroan serta penyusunan Laporan
Keberlanjutan yang mengadopsi Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), selain Global
Reporting Initiative (GRI).

PT Cikarang Listrindo Tbk « 2021 Annual Report

0103‘04‘05‘06‘07

discussed the activities and
recommendations of the Audit Committee and the

Nomination and Remuneration Committee; and

15. Examined  and

16. Approved the appointment of a Public Accounting
Firm to audit the Company’s Consolidated Financial
Statements for the year ended on December 31, 2021.

The Board of Commissioners greatly appreciated various
strategic policies taken by the Board of Directors, particularly
in dealing with the ongoing COVID-19 pandemic impact on
the Company’s customers. Various measures were taken
to strengthen operations, such as ensuring the availability
of capacity to anticipate electricity demand during the
COVID-19 pandemic maintaining  operational
and service quality in the implementation of Excellence

while

Operation, as well as optimizing the application of Enterprise
Resources Planning (ERP) and Enterprise Risk Management
(ERM) as a systematic effort to anticipate the impact of the
COVID-19 pandemic.

The following were the Board of Commissioners’ inputs

and recommendations toward the Board of Directors’

management in 2021

1. Provided recommendations and approvals on the GMS’
agenda for shareholders’ approval, including;:

a. Reappointment of the Board of Commissioners and
Board of Directors for the period of 2021-2026.

b. Amendments to the Company's
Association in order to conform with OJK regulations
and the Indonesian Classification Business Codes.

c. Proposed issuance of notes denominated in United

Articles  of

States Dollars.
2. Gave feedback on the Company’s business development
plan to increase the generation capacity and services.

3. Provided strategic direction for
implementation.
4. Provided guidance and

risk management

recommendations on the
Company’s sustainable initiatives and Sustainability
Report that adopts the Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), in addition to the Global
Reporting Initiative (GRI).
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5. Secara terus menerus memberikan masukan atas langkah
perbaikan penerapan praktik terbaik prinsip Tata Kelola
Perusahaan (GCG) dengan berpedoman pada ASEAN
Corporate Governance Scorecard selain OJK dan BEI, untuk
meningkatkan kepercayaan serta nilai tambah bagi para
pemangku kepentingan.

Penilaian atas Kinerja Direksi Mengenai Pengelolaan
Perusahaan dan Dasar Penilaiannya

Skema penilaian Direksi Perseroan dilakukan melalui
model penilaian sendiri dalam kinerja Direksi secara
kolegial berdasarkan Key Performance Indicator (KPI) yang
telah ditentukan sebelumnya. Indikator pengukuran kinerja
Direksi mencakup pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
masing-masing Direksi sesuai Anggaran Dasar Perseroan,
pelaksanaan hasil keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) dan pencapaian realisasi dari rencana
kerja Perseroan. Penilaian kinerja Direksi berdasarkan
kriteria umum yang dituangkan dalam KPI dan ditekankan
pada aspek:

Implementasi GCG di Perseroan.
Kinerja keuangan, operasional, dan aspek-aspek lainnya
yang berperan penting bagi keberlanjutan Perseroan.

Keselarasan kinerja Direksi terhadap visi dan misi
Perseroan.
Strategi dan inovasi.
Peningkatan nilai bagi pemegang saham dan obligasi

+  Kinerja masing-masing Direktur secara individu dan
kolektif.

Hasil pengukuran kinerja Direksi baik secara kolegial
dan individu menjadi bagian dari materi Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris kepada pemegang saham
dalam forum RUPS. Melalui forum RUPS inilah, kinerja
Direksi berdasarkan kinerja
Perseroan yang dituangkan dalam persetujuan dan
pengesahan Laporan Tahunan Perseroan oleh RUPS.

dievaluasi secara kolegial

Secara khusus, penilaian kinerja Direksi didasarkan pada
pencapaian operasi dan bisnis Perseroan, baik terhadap
kinerja tahun 2020 maupun target kinerja tahun 2021.
Dewan Komisaris memberikan apresiasi target kinerja
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5. Continuously provided inputs to the
implementation of best practices of Good Corporate
Governance (GCG) principles based on the ASEAN
Corporate Governance Scorecard in addition to OJK and

IDX, to increase trust and value for the stakeholders.

improve

Performance Assessment of the Board of Directors in
Managing the Company and the Basis of Assessment

The performance assessment of the Company’'s Board
of Directors is carried out through a self-assessment
mechanism on the Board of Directors performance
collegially based on a pre-set Key Performance Indicator
(KPI). The indicators measuring the performance of the
Board of Directors include the fulfillment of their respective
duties and responsibilities according to the Company’s
Articles of Association, implementation of the resolutions
of the General Meeting of Shareholders (GMS), and the
achievement and realization of the Company’s work plan. The
performance assessment of the Board of Directors is based
on the criteria as outlined in the KPI, which emphasizes the
following aspects:

GCG implementation within the Company.

Financial and operational performances and other
aspects that play important roles in the sustainability of
the Company.

Alignment of the Board of Directors’ performance with
the Company’s vision and mission;

Strategy and innovation.

Increasing value for shareholders and bondholders.

The performance of each Director individually and
collectively.

The Board of Directors’ performance results, collegially
and individually, are part of the Board of Commissioners’
Supervision Report presented to the shareholdersinthe GMS.
Through the GMS, the Board of Directors’ performance is
evaluated collegially based on the Company’s performance
as outlined in the approval and ratification of the Company’s
Annual Report by the GMS.

Specifically, the Board of Directors’ performance
assessment is based on the Company’s operation and
business achievement, as compared to 2020 performance

and 2021 performance target. The Board of Commissioners
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Direksi selama tahun 2021 yang telah dicapai dengan baik
serta terus berupaya membangun ketahanan usaha dan
melakukan berbagai transformasi berkelanjutan, terutama
dengan latar belakang bisnis di masa pandemi yang terjadi
di Indonesia dan global. Kinerja Perseroan sepanjang tahun
2021 telah sejalan dengan visi dan misi yang diemban, dan
telah sesuai dengan arah strategis dan program kerja yang
telah direncanakan, diantaranya:

1. Menjaga kualitas dan ketersediaan pasokan listrik pada
pelanggan, salah satunya dari industri data center yang
tengah berkembang pesat;

2. Mencapai target penambahan PLTS Atap sebesar
10 MWp pada tahun 2021;

3. Secara konsisten memberikan imbal hasil investasi yang
menguntungkan kepada para pemegang saham;

4. Menyelesaikan pemasangan sistem biomass handling di
PLTU Babelan;

5. Memulai pilot project stasiun pengisian kendaraan
listrik di lokasi operasional Perseroan mengantisipasi
perkembangan bisnis ke depan;

6. Berperan aktif mendukung Pemerintah Indonesia dalam
mengatasi pandemi;

7. Meningkatkan kualitas penerapan tata kelola Perseroan,
salah satunya melalui aplikasi teknologi konferensi video
dan e-Voting dalam penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham tahun 2021, pemutakhiran Anggaran
Dasar Perseroan sesuai dengan peraturan terkini, dan
pembentukan Tim Corporate Social Responsibility.

Direksi telah
berupaya maksimal mengatasi berbagai tantangan yang
terjadi dengan menerapkan berbagai kebijakan strategis
untuk mempertahankan kinerja keuangan dan operasional

Dalam pandangan Dewan Komisaris,

Perseroan. Sekalipun masih menghadapi
CQOVID-19, Perseroan kembali mencatatkan bottom line
yang positif dan menjaga posisi keuangan yang solid, lebih
baik dibandingkan dengan tahun 2020. Volume penjualan

listrik menunjukkan ketahanan selama pandemi, ditopang

tantangan

oleh peningkatan konsumsi listrik pelanggan industri.
Jumlah pelanggan Perseroan di akhir tahun 2021 mencapai
2.527 pelanggan, meningkat dari tahun sebelumnya dimana
Perseroan melayani pelanggan sebanyak 2.495 pelanggan.
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appreciates the achievement of the Board of Directors’

performance targets in 2021 as well as the continual

endeavors to build business resilience and carry out various
sustainable transformations, especially within the business
background in the pandemic situation in Indonesia and

globally. The Company’s achievements throughout 2021

were aligned with the vision, mission, and strategic directions

as well as the work plans, i.e.:

1. Maintained the quality and availability of electricity
supply to customers, one of which from the rapidly-
growing data center industry;

2. Achieved the target of adding 10 MWp of Rooftop Solar
Power by 2021;

3. Consistently delivering profitable
shareholders;

4. Completed the installation of biomass handling system
at CFPP Babelan;

5. Initiated a pilot project for electric vehicle charging

returns to the

stations at the Company’s
anticipation of future business development;

6. Played an active role in supporting the Government of
Indonesia in overcoming the pandemic;
quality of corporate
implementation, such as conducted through video
conferencing e-Voting in the
implementation of the 2021 General Meeting of
Shareholders, updating the Company’s Articles of
Association in order to conform with latest regulations,

operational area in

7. Improved the governance

technology and

and establishing a Corporate Social Responsibility Team.

The Board of Commissioners believes that the Board of
Directors has done its best to overcome various challenges
that occurred, by implementing a number of strategic
policies to maintain the Company’s financial and operational
performance. In spite of the challenges presented by the
COVID-19 pandemic, the Company managed to record a
positive bottom line and maintain a solid financial position,
which was better than 2020. Electricity sales volume
represents the Company'’s resilience during the pandemic,
supported by the increase in electricity consumption
of industrial customers. The number of the Company’s
customers by the end of 2021 has reached 2,527, increased
from the previous year of 2,495 customers.
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Peningkatan jumlah pelanggan tak lepas dari komitmen
Direksi
layanan yang optimal dengan standar mutu yang terukur.

dan seluruh jajarannya untuk menghadirkan
Dilihat dari baik faktor ketersediaan pasokan listrik, susut
energi dalam jaringan distribusi dan transmisi, serta faktor
kualitas pelanggan dengan tingkat churn rate® pelanggan,
dan tingkat proporsi bad debt dibandingkan penjualan neto
yang mampu dijaga pada tingkat yang diharapkan.

Faktor listrik oleh pembangkit
listrik Perseroan tahun 2021 mencapai 974%, lebih
tinggi dibandingkan target Perseroan sebesar 95,0%,
secar konsisten selama 5 (lima) tahun terakhir. Direksi
juga berhasil mengelola infrastruktur kelistrikan dengan

ketersediaan pasokan

optimal, terlihat dari susut energi dalam jaringan distribusi
dan transmisi selama 5 (lima) tahun terakhir berhasil
dipertahankan di bawah tingkat 1,0%. Dengan keberhasilan
menjaga layanan optimal dan standar mutu tersebut,
Perseroan berhasil menjaga churn rate® pelanggan di bawah
tingkat 1,0% dengan proporsi bad debt dibandingkan
dengan total penjualan neto di bawah 1,0%, keduanya
selama 5 (lima) tahun terakhir.

Sejalan dengan upaya Pemerintah dalam meningkatkan
porsi energi terbarukan, pada tahun 2021, Perseroan
berhasil melakukan penambahan Pembangkit Listrik Tenaga
Surya (PLTS) Atap pada lokasi atap pelanggan sebesar
10,9 MWp atau lebih tinggi dari target Perseroan sebesar
10 MWp per tahun. Sebesar 2,8 MWp sudah berjalan aktif,
menjadikan total PLTS Atap terpasang menjadi 3,2 MWp,
dan sebesar 81 MWp sedang dalam proses instalasi.
Upaya ini akan kembali dilanjutkan pada tahun 2022 untuk
kembali menambah PLTS Atap dengan kapasitas 10 MWp.
Perseroan juga berhasil melakukan modifikasi boiler di PLTU
Babelan, sehingga memungkinkan penggunaan biomassa
sebagai bahan bakar dengan tingkat porsi yang lebih besar.
Pada tahun 2021, Perseroan melakukan pembakaran
dengan biomassa sebanyak 19 kTon atau setara dengan
30 GWh tenaga listrik, dibandingkan
pembakaran dengan biomassa tahun lalu sebanyak 1 kTon
atau setara dengan 2 GWh.

meningkat

b) Churn rate merupakan rasio perhitungan yang menggambarkan tingkat
berhentinya pelanggan atas layanan Perseroan.
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The increase in the number of customers was attributable to
the commitment of the Board of Directors and all employees
in delivering excellent service with measurable quality
standards. The availability factor, network distribution and
transmission losses, customer’s churn rate®, and bad debt
compared to net sales were maintained at the expected level.

The availability factor of the Company’s power plants in 2021
reached 974%, higher than the target of 95.0%, consistently
forthe past 5 (five) years. The Board of Directors successfully
managed to maintain the electricity infrastructure optimally,
in the number of network distribution and
transmission losses at a level of below 1.0% over the last

reflected

5 (five) years. With the success of maintaining optimal
service and quality standards, the Company succeeded in
maintaining customer’s churn rate® at the level below 1.0%,
with the proportion of bad debt compared to total net sales
of below 1.0%. both over the last 5 (five) years.

In line with the Government’s efforts to increase the portion
of renewable energy, in 2021, the Company has succeeded
in adding Rooftop Solar Power at the customers’ rooftop by
10.9 MWop or higher than the Company'’s target of 10 MWp
per year. A total of 2.8 MWp is in operation, bringing the
total installed capacity to 3.2 MWp, and 8.1 MWp is under
installation. This initiatives will be continued in 2022 by
adding another 10 MWp Rooftop Solar Power. The Company
also successfully modified its boiler at CFPP Babelan, to
allow a larger utilization of biofuels. In 2021, the Company
carried out biomass consumption of 19 kTon or equal to
30 GWh of electricity, increased compared to last year’s
biomass consumption of 1 kTon or equal to 2 GWh.

b) Churn rate is defined as a ratio of calculation that describes the rate of termination
of subscriptions for the Company’s services.
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Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi dan
segenap jajarannya dalam mengelola jalannya Perseroan.
Sejumlah inisiatif strategi yang diambil Direksi dalam
menyikapi kondisi ekonomi, terutama dalam masa pandemi,
terbukti mampu membawa Perseroan meraih pertumbuhan
kinerja yang lebih baik. Selain inisiatif yang sudah dilakukan,
Direksi terus mencari peluang pengembangan usaha,
terkhususnya ke arah energi terbarukan. Perseroan telah
memulai pilot project untuk menjajaki teknologi Stasiun
Pengisian Kendaraan Listrik (SPKL) guna mengantisipasi
perkembangan industri kendaraan listrik ke depannya.

Demikian pula dengan pelaksanaan penerapan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau Good
Corporate (GCG),
memandang Direksi telah menjalankan seluruh aspirasi
pemegang saham, baik yang tertuang dalam keputusan
RUPS maupun aspirasi terkait nilai tambah atas investasi

Governance Dewan  Komisaris

yang telah dilakukan. Seperti yang akan dijelaskan pada
bagian berikutnya, pelaksanaan prinsip-prinsip GCG
dilaksanakan Direksi dalam rangka menciptakan fondasi
yang kuat bagi organisasi Perseroan untuk dapat tumbuh

secara berkelanjutan di masa-masa yang akan datang.

Pada tahun yang menantang ini, Perseroan tetap mampu
prestasi beberapa
penghargaan yang berhasil diraih di sepanjang tahun 2021,
diantaranya:

Best Award for Disaster Management dan Gold Champion

mencatatkan gemilang  melalui

kategori Perusahaan Publik oleh Bisnis Indonesia;

« Top 50 Big Capitalization Public Listed Company dengan
praktik GCG terbaik dari Indonesian Institute for
Corporate Directorship;

Indonesia Best CSR Award with Qutstanding Program in
Waste Management Commitment dan Indonesia Best
Public Company 2021 with Valuable Earnings Performance
oleh Warta Ekonomi;

Penghargaan atas partisipasi aktif Perseroan dalam
peningkatan penanganan COVID-19 di Kabupaten
Bekasi oleh Bupati Bekasi;
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The Board of Commissioners appreciates the Board of
Directors and all employees in managing the Company’s
operations. A number of strategic initiatives taken by the
Board of Directors in responding to economic conditions,
especially during the pandemic, have proven to be effective
and enabled the Company to achieve better performance
growth. In addition to the initiatives that have been carried
out, the Board of Directors continues to look for business
development opportunities, particularly towards renewable
energy. The Company has started a pilot project to explore
Electric Vehicle Charging Stations (SPKL) technology to
anticipate electric vehicle industry development in the future.

Likewise, in regard to the implementation of Good Corporate
Governance (GCG) principles, the Board of Commissioners
viewed that the Board of Directors has carried out all of the
shareholders’ aspirations, pursuant to the GMS resolutions
and related to the added value of the investment that they
made. The implementation of GCG principles, details of
which are given in the next section, was carried out by
the Board of Directors to build a strong foundation for the
Company’s sustainable growth in the future.

In this challenging year, the Company was still able to
record brilliant achievements by obtaining several awards
throughout 2021, including:

The Best Award for Disaster Management and Gold
Champion in the Public Company category from Bisnis
Indonesia;

Top 50 Big Capitalization Public Listed Company for the
best GCG practices from the Indonesian Institute for
Corporate Directorship;

Indonesia Best CSR Award with Outstanding Program
in Waste Management Commitment and Indonesia
Best Public Company 2021 with Valuable Earnings
Performance from Warta Ekonomi;

Appreciation for the Company’s active participation in
improving the handling of COVID-19 in Bekasi Regency
from the Regent of Bekasi;
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Peringkat management-BBB atas komitmen Perseroan
dalam pengungkapan informasi Environment, Social,
dan Governance oleh BeritaSatu Media Holding dan
Yayasan Bumi Global Karbon;

Peringkat Gold Rank atas Laporan Keberlanjutan
2020 serta pengakuan dan penghargaan komitmen
Perseroan dalam

dalam pelaporan keberlanjutan

tahun pertama partisipasinya dalam Asia Sustainability

Reporting Rating 2021 oleh National Center for
Sustainability Reporting;
Penghargaan Top GCG untuk sektor energi oleh

The Iconomics; dan

Penghargaan Indonesia Most Acclaimed CEO Award
2021 pada kategori
Direktur Utama Perseroan, Andrew K. Labbaika, atas
kepemimpinannya yang biasa yang berhasil
meningkatkan performa perusahaan terutama di tengah
pandemi COVID-19 oleh Warta Ekonomi.

energi dianugerahkan kepada

luar

Bahkan pada tahun 2021 ini, ketahanan bisnis Perseroan
juga di apresiasi oleh lembaga pemeringkat internasional,
Moody’s, peningkatan peringkat surat utang
Perseroan menjadi Bal (outlook: stabil). Peringkat ini
membawa Perseroan berada persis satu peringkat menuju
Investment Grade (Peringkat Investasi). Perseroan juga
pertama kalinya tergabung dalam indeks SRI-KEHATI,
Kompas100, dan Pefindo25.

melalui

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi
beserta jajaran manajemen di bawahnya atas berbagai
prestasi yang diperoleh sepanjang tahun 2021, yang
menjadi bukti upaya terbaik Perseroan dalam menjaga
kinerja terbaik serta kontribusi positif Perseroan terhadap
pemangku kepentingan.

Pandangan atas Prospek Usaha Tahun 2022

Pada tahun 2022 proses pemulihan ekonomi diproyeksikan
akan terus berlanjut walaupun di tengah kenaikan kasus
CQVID-19 varian Omicron. Proyeksi tersebut didukung oleh
mobilitas masyarakat yang terus meningkat sejalan dengan
akselerasi vaksinasi, pembukaan ekonomi yang semakin
luas, dan stimulus kebijakan yang berlanjut.
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BBB management rating for the Company’s commitment
to the disclosure of Environment, Social, and Governance
aspects from BeritaSatu Media Holding and Bumi Global
Karbon Foundation;

Gold Rank predicate for the 2020 Sustainability Report as
well as commendation for the Company’s commitment
toward sustainability reporting in its first year of
participation in the 2021 Asia Sustainability Reporting
Rating from the National Center for Sustainability
Reporting;

Top GCG Award in energy sector from The Iconomics;
and

Indonesia Most Acclaimed CEO Award 2021 in the
energy category awarded to the Company’s President
Director, Andrew K. Labbaika, for his extraordinary
leadership which has succeeded in improving the
Company’s performance, especially in the midst of the
COVID-19 pandemic from Warta Ekonomi.

Further in 2021, the Company’s business resilience is also
appreciated by Moody’s, an international rating agency,
through the Company’s bonds rating upgrade to Bal
(outlook: stable). This rating brings the Company to one
notch below the Investment Grade. The Company is also
included in the SRI-KEHATI, Kompasl00, and Pefindo25
indexes for the first time.

The Board of Commissioners also appreciates the Board of
Directors and all management, for the various Company’s
throughout 2021, which become the
evidence of the Company’s best efforts in maintaining its

achievements

best performance and positive contribution to stakeholders.

View on the 2022 Business Prospects

In 2022, the economic recovery process is projected to
continue despite the increase in cases of the Omicron
variant of CQOVID-19. This projection is supported by
increasing community mobility, in line with acceleration of
vaccinations, wider economic openings, and sustainable
policy stimulus.
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Laporan World Economic Outlook (WEQ) dari International
Monetary Fund (IMF) edisi April 2022 menyebutkan
pasca tumbuh 61% (estimasi) pada tahun 2021,
perekonomian global diproyeksikan akan melambat ke
tingkat pertumbuhan 3,6% pada tahun 2022 akibat
invasi Rusia ke Ukraina dan sanksi yang ditujukan kepada
Rusia. Perlambatan diproyeksikan terjadi secara luas pada
ekonomi negara-negara maju, seperti Amerika Serikat,
Tiongkok, serta Eropa’.

Sementara itu, pertumbuhan ekonomi di Kawasan
ASEAN-52 diproyeksikan berada dalam tren peningkatan.
Pada tahun 2022, perekonomian Indonesia diproyeksikan
mampu tumbuh positif sebesar 54% sedangkan Thailand
3,3%!. Dalam periode yang sama ekonomi Malaysia
diproyeksikan akan tumbuh 5,6%, Vietnam 6,0%, dan
Filipina 6,5%?. Pemerintah Indonesia sendiri optimis dalam
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun
2022 dalam kisaran 5,0%-5,5% sebagaimana tertuang
dalam Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(RAPBN) tahun 20222,

Beberapa tantangan yang perlu diwaspadai ke depan
diantaranya potensi varian baru COVID-19, volatilitas harga
energi, isu gangguan rantai pasokan yang memberikan
risiko pada stabilitas keuangan negara berkembang. Selain
itu, isu normalisasi negara maju, dinamika geopolitik, dan
isu perubahan iklim juga menjadi risiko-risiko yang perlu
diwaspadai.

Dewan Komisaris menyambut baik beberapa rencana
inisiatif strategis yang akan dilakukan Direksi dalam
pengembangan 2022,
terkhususnya kelanjutan inisiatif energi terbarukan sejalan
dengan semangat yang telah didorong oleh Pemerintah
Indonesia. Pemanfaatan energi terbarukan ini kiranya
akan memperkuat posisi Perseroan sebagai penyedia

kinerja Perseroan di tahun

solusi ketenagalistrikan yang mengedepankan aspek
keberlanjutan, sebagaimana tertuang dalam semboyan
inisiatif Environmental, Social, dan Governance (ESG)

Perseroan yaitu “Terang yang Membawa Kebaikan”.

a) ASEAN-5 merujuk pada Indonesia, Malaysia, Filipina, Thailand, dan Vietnam

1) International Monetary Fund. World Economic Outlook Update edisi April 2022.

2) Kementerian Keuangan Republik Indonesia. Nota Keuangan dan Rancangan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Tahun 2022.
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The April 2022 edition of the World Economic Outlook
(WEQO) report from the International Monetary Fund (IMF)
indicates that after experiencing a 61% (estimated) growth
in 2021, the global economy is projected to slowdown to a
growth rate of 3.6% in 2022 impacted by Russia invasion
of Ukraine and sanctions imposed to Russia. Deceleration
is projected to occur widely in the economies of advanced
countries, such as the United States, China, and European
countries®.

Meanwhile, economic growth in the ASEAN-5° region is
projected to increase. In 2022, the Indonesian economy is
projected to grow positively by 5.4% while Thailand 3.3%".
In the same period, Malaysian economy is projected to grow
by 5.6%, Vietnam 6.0%, and the Philippines by 6.5%". The
Indonesian government itself is optimistic in projecting
Indonesia’s economic growth for 2022 with the range
of 50%-5.5% as stated in the 20222 State Budget Plan
(RAPBN).

Some of the challenges that demand vigilance in the future
include the potential for new COVID-19 variants, energy
prices volatility, and supply chain disruptions that put risks to
the financial stability of developing countries. Furthermore,
issues of advanced countries normalization, geopolitical
dynamics, and climate change are also risks that demand
vigilance.

The Board of Commissioners welcomes several strategic
initiative plans that will be carried out by the Board of
Directors in improving the Company’s performance in 2022,
in particular the continuation of renewable energy initiatives
in line with the Indonesian Government’s encouragement.
strengthen the
Company’s position as a provider of electricity solutions that

Utilization of renewable energy will
prioritizes sustainability aspects, as stated in the Company’s
Environmental, Social, and Governance (ESG) initiative,
namely “Powering Goodness”.

a) ASEAN-5 refers to Indonesia, Malaysia, the Philippines, Thailand, and Vietnam

1) International Monetary Fund. World Economic Outlook Update April 2022 edition.

2) Ministry of Finance of the Republic of Indonesia. View on the Implementation of
Good Corporate Governance
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Di samping itu, Dewan Komisaris juga menyambut baik
optimisme yang penuh kehati-hatian yang diterapkan
Direksi
ekonomi global dan nasional sambil tetap mengantisipasi
pertumbuhan yang akan datang. Direksi telah menyusun
prospek usaha untuk tahun 2022 dengan cukup optimis
dan realistis dimana Perseroan menargetkan pertumbuhan

dalam  menghadapi kedinamisan indikator

penjualan sesuai dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia
tahun 2022. Dengan kekuatan kawasan industri di
Cikarang sebagai lokasi strategis bagi pelaku industri
untuk berinvestasi dan berkembang, Dewan Komisaris
optimis Perseroan memiliki prospek masa depan yang baik
sebagai penyedia listrik di 5 (lima) kawasan industri di area
Cikarang.

Pandangan atas Pelaksanaan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, atau Good Corporate Governance (GCG), yang
terdiri transparansi, responsibilitas,
independensi, kewajaran, sangatlah
penting dalam mendukung kinerja usaha berkelanjutan.
Kelima prinsip tersebut juga menjadi dasar bagi Perseroan
dan seluruh entitas usaha di Indonesia untuk dapat
pengelolaan yang
memperhatikan kepentingan daripada pemegang saham
segenap pemangku kepentingan dengan tetap

memenuhi prasyarat compliance.

dari akuntabilitas,

kesetaraan dan

menghadirkan organisasi  bisnis

dan

Dewan Komisaris memandang, penerapan prinsip GCG
di lingkungan Perseroan terus mengalami peningkatan
dari waktu ke waktu. Sejak resmi mencatatkan sahamnya
di Bursa Efek Indonesia di tahun 2016, Direksi dan
seluruh jajarannya terus berupaya untuk mengembangkan
implementasi prinsip GCG sesuai dengan peraturan yang
berlaku di Indonesia dan semakin ditingkatkan bahkan
dengan memenuhi ketentuan ASEAN Corporate Governance
Scorecard. Keberadaan organ-organ pendukung yang
membantu Dewan Komisaris dan Direksi memberikan bukti
bahwa pengelolaan GCG di lingkup Perseroan berjalan
dengan sangat baik. Kerja sama dalam hubungan yang
harmonis antara Komite Audit di bawah Dewan Komisaris
dan Unit Audit Internal di bawah Direksi menunjukkan
adanya keseriusan Perseroan untuk dapat membentuk
proses audit internal yang seimbang dan terukur.
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In addition, the Board of Commissioners also welcomes
prudent optimism implementation by the Board of Directors
in dealing with the dynamics of global and national economic
indicators while anticipating future growth. The Board of
Directors has optimistically and realistically formulated
2022 business prospects, as the Company has set a target
of sales growth in accordance with Indonesia’s economic
growth in 2022. With the strength of the industrial estates in
Cikarang as a strategic location for industry players to invest
and develop, the Board of Commissioners is optimistic that
the Company has good future prospects as an electricity
provider in 5 (five) industrial areas in the Cikarang area.

View on the Implementation of Good Corporate Governance

The application of Good Corporate Governance (GCG)
principles, which consist of transparency, accountability,
responsibility, independency, equality and fairness, is very
important in supporting sustainable business performance.
The five principles also become the basis for the Company
and all business entities in Indonesia to present a business
organization management that pays attention to the
interests of the shareholders and stakeholders while still
meeting compliance requirements.

The Board of Commissioners acknowledges that the
application of GCG principles in the Company continues
to improve from time to time. Since officially listing its
shares on the Indonesian Stock Exchange in 2016, the
Board of Directors and all employees strive to improve the
implementation of GCG principles in accordance with the
applicable regulations in Indonesia and fulfill the provisions
of ASEAN Corporate Governance Scorecard. The existence
of supporting organs established to assist the Board of
Commissioners and Board of Directors has proven that the
GCG management in the Company is carried out excellently.
A harmonious collaboration between the Audit Committee
under the Board of Commissioners and the Internal Audit
Unit under the Board of Directors shows the Company’s
efforts in establishing a balanced and measurable internal
audit process.

Laporan Tahunan 2021 - PT Cikarang Listrindo Tbk



Secara khusus, Dewan Komisaris menyambut baik
pemenuhan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahunan yang diselenggarakan tanggal 2 Juni
2021 dan RUPS Luar Biasa yang diselenggarakan pada
tanggal 2 Juni 2021 dan 15 Oktober 2021. Dewan
Komisaris memberikan apresiasi terhadap persetujuan
pemegang saham atas rencana pengalihan sebagian
saham hasil pembelian kembali (buyback) sehubungan
dengan pelaksanaan pembayaran sebagian bonus kepada
karyawan Perseroan dalam bentuk saham, di mana per
31 Desember 2021 Perseroan telah membayarkan
sebagian bonus kepada karyawan dalam bentuk saham
yang berasal dari sebagian saham hasil pembelian
kembali (buyback) sebanyak 11.778.590 lembar saham.
Selain itu, pemegang saham juga menyetujui agenda
RUPS Luar Biasa untuk memberikan keleluasaan kepada
Perseroan agar dapat melaksanakan penerbitan surat
utang berdenominasi Dolar Amerika Serikat dalam kurun
waktu 12 bulan sejak tanggal persetujuan RUPS Luar
Biasa 15 Oktober 2021. Sampai dengan akhir tahun 2021,
Perseroan belum merealisasikan keputusan ini dan masih
menunggu hingga kondisi pasar memberikan kesempatan
yang baik. Penerbitan surat utang ini diharapkan dapat
memberikan dampak positif terhadap likuiditas dan
memperpanjang profil jatuh tempo Perseroan, yang mana
akan mendukung pertumbuhan Perseroan ke depannya.

Dewan Komisaris juga memberikan apresiasinya atas
kesukarelaan manajemen untuk melaksanakan penilaian
penerapan GCG untuk mendapatkan hasil atau output tata
kelola dan evaluasi atas implementasi prinsip-prinsip GCG
telah diterapkan di lingkup Perseroan, khususnya penilaian
sendiri menggunakan standar penerapan Surat Edaran
OJK No. 32/SEQJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka (SEOJK 32/2015) dan parameter
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS). Secara
keseluruhan, Perseroan telah menerapkan sesuai dengan
rekomendasi SEOJK 32/2015 tersebut. Sementara itu, hasil
penilaian penerapan ACGS untuk tahun 2021 menunjukkan
perolehan skor 81,8, meningkat jauh dibandingkan penilaian
pertama Perseroan untuk tahun buku 2018 dengan hasil
skor 66,3 yang menunjukkan keinginan kuat seluruh insan
Perseroan untuk terus berbenah dan meningkatkan praktik-
praktik GCG terbaik (best practice).
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In particular, the Board of Commissioners welcomes
the fulfillment of the resolutions of the Annual General
Meeting of Shareholders (GMS) held on June 2, 2021
and the Extraordinary GMS held on June 2, 2021 and
October 15, 2021. The Board of Commissioners appreciates
the shareholders’ approval of the plan to transfer some
of the shares buyback in regards to the payment of partial
bonus distribution to the Company’'s employees in the
form of shares. As of December 31, 2021 the Company
has distributed part of the bonus to employees in the form
of shares from a portion of the share buyback totaling
11,778,590 shares. In addition, the shareholders also
approved the agenda of the Extraordinary GMS to provide
flexibility to the Company to carry out the issuance of United
States Dollars denominated notes within 12 months from the
date of Extraordinary GMS resolution on October 15, 2021.
As at the end of 2021, the Company has not realized this
decision and currently observes the best market condition.
Bonds issuance is expected to have a positive impact on
liquidity and extend the maturity profile of the Company to
support the Company’s growth in the future.

The Board of Commissioners also appreciates the
management’s willingness to carry out an assessment of
GCG implementation to obtain governance outputs and
evaluate GCG principles implementation applied within
the Company, specifically the self-assessment based on
OJK Circular Letter No. 32/SEQJK.04/2015 concerning
Guidelines for Governance of Public Companies (SEOJK
32/2015) and ASEAN Corporate Governance Scorecard
(ACGS) parameters. Overall, the Company has adhered to
the recommendations of SEOJK 32/2015. Meanwhile, the
assessment results of the implementation of ACGS in 2021
generated a score of 81.8, a significant increase compared to
the Company’s first assessment for the 2018 fiscal year with
the score of 66.3. This reflects strong desire of all Company
personnels to continue improving GCG best practices.
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Catatan penting bagi perkembangan GCG di lingkup
Perseroan adalah pengelolaan risiko terhadap inti bisnis
dan penyesuaian terhadap tren pengelolaan risiko dewasa
ini. Direksi bersama-sama dengan Dewan Komisaris telah
berupaya untuk mengembangkan sistem manajemen risiko
sebagai salah satu agenda besar terkait perkembangan GCG.

Implementasi Keuangan Berkelanjutan

Perseroan memiliki komitmen tinggi terhadap pelaksanaan
kinerja berbasis lingkungan, sosial,
(Environmental, Social, Governance/ESG) dalam
mewujudkan keseimbangan antara masyarakat (people),
lingkungan (planet). Guna
mendukung inisiatif OJK dalam mewujudkan penerapan
keuangan berkelanjutan, sejak tahun 2018, Perseroan
telah mengadopsi lebih awal ketentuan Peraturan OJK
No. 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan bagi

dan tata kelola
dan

keuntungan (profit), dan

Lembaga Jasa Keuangan, Emiten,

dan Perusahaan Publik melalui inisiatif penerbitan
Laporan Keberlanjutan yang terintegrasi dalam Laporan
Tahunan. Dalam pelaporan keberlanjutannya, Perseroan
juga secara sukarela menggunakan referensi dan standar
pengukuran data yang berlaku secara internasional, standar
Global Reporting Initiative (GRI). Selanjutnya, penerapan
dan pelaporan keberlanjutan ini terus ditingkatkan melalui
penerbitan Laporan Keberlanjutan yang lebih komprehensif
dan dirilis terpisah sejak tahun 2019. Laporan Keberlanjutan
2021 Perseroan tidak hanya merujuk pada peraturan
OJK dan standar GRI, namun juga menyajikan informasi
yang
direkomendasikan oleh Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).

memuat pengungkapan sebagaimana
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Important notes for GCG development within the Company
are risk management toward core business and adaptation
to current risk management trends. The Board of Directors
and the Board of Commissioners have striven to develop
a risk management system as one of the major agendas
related to GCG development.

Sustainable Finance Implementation

The Company is highly committed to the implementation
of Environmental, Social, and Governance (ESG)-based
perfor